
 

11785488000 

  

directie Economie, Landbouw & Platteland, Europese en Internationale samenwerking 
team Europa  

Verslag aan de Provincieraad 

betreft North Sea Port 

Aandeelhoudersstrategie 
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Mevrouwen en mijne Heren, 

Op initiatief van de Provincie Zeeland is, in de zomer van 2020, door de acht 

aandeelhoudende overheden beslist om een aandeelhoudersstrategie voor 

North Sea Port op te maken. Tijdens het fusieproces was namelijk afgesproken 

dat de gezamenlijke aandeelhouders een proces zouden starten om te komen 

tot een nieuwe aandeelhoudersstrategie. Voor de begeleiding bij de opmaak 

van deze aandeelhoudersstrategie heeft de provincie Zeeland opdracht 

gegeven aan Rebel. 

De afgelopen maanden heeft Rebel, samen met de acht aandeelhoudende 

overheden, gewerkt aan de opmaak van de aandeelhoudersstrategie (zie 

bijlage). Deze strategie dient nu in de raden van de acht besturen vastgesteld 

te worden. 

De aandeelhoudersstrategie is opgesteld met de volgende doelstellingen:  

▪ Eenduidig richting geven aan North Sea Port welke aansluit bij de 

publieke doelstellingen. 

▪ Waarborgen van de publieke belangen van de aandeelhouders. 

▪ Op één lijn brengen van de aandeelhouders ten aanzien van de te 

volgen strategie en het gezamenlijk aangeven waar de prioriteiten 

liggen voor de aandeelhouders. 

▪ Richting geven aan het ondernemingsplan van North Sea Port dat 

samen met deze aandeelhoudersstrategie de koers voor de toekomst 

uitzet.  

▪ Kader aanreiken waarbinnen North Sea Port zich moet bewegen. Door 

dit kader duidelijk te stellen zal North Sea Port effectiever en autonomer 

strategische beslissingen kunnen nemen. 

▪ Afbakenen waar de verantwoordelijkheden en verwachtingen liggen op 

het raakvlak tussen de aandeelhouders en North Sea Port. Door deze 

raakvlakken in kaart te brengen, kunnen de overheden en North Sea 

Port effectiever samen werken.  
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Centraal in de aandeelhoudersstrategie staat het evenwichtig waarde creëren 

binnen het kader van economische ontwikkeling, duurzaamheid en financiële 

prestaties. 

 

Aan de Provincieraad wordt gevraagd zich akkoord te verklaren met de 

aandeelhoudersstrategie?

Gent, . 

namens de Deputatie: 

De provinciegriffier, De bevoegde gedeputeerde, 

Albert De Smet Kurt Moens 
 


