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departement Financiën 
dienst Budget  

Provincieraadsbesluit 

betreft Meerjarenplan 2014-2019 
Aanpassing voorafgaand aan vaststelling budget 2015 

verslaggever Alexander Vercamer 

1.   Feitelijke en juridische gronden 

Het provinciedecreet van 9 december 2005, artikelen 142 en 143. 

Het besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 (gewijzigd met 
besluit van de Vlaamse Regering van 23 november 2012) betreffende de 
beleids- en beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare 
centra voor maatschappelijk welzijn. 

Het ministerieel besluit van 1 oktober 2010 (gewijzigd met ministerieel 
besluit van 26 november 2012) tot vaststelling van de modellen en nadere 
voorschriften van de beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de 
rekeningstelsels van de gemeenten, de provincies en de openbare centra voor 
maatschappelijk welzijn. 

De omzendbrief van 22 maart 2013 van de minister van Binnenlandse 
Aangelegenheden betreffende de strategische meerjarenplanning 2014-2019 
en de budgettering 2014 volgens de beleids- en beheerscyclus. 

De omzendbrief van 5 september 2014 van de minister van 
Binnenlandse Aangelegenheden betreffende de aanpassing van de 
meerjarenplannen 2014-2019 en de budgetten 2015. 

 

2.   Motivering 

Conform de decretale bepalingen wordt het aangepast meerjarenplan 2014-
2019 voor vaststelling aan de provincieraad voorgelegd. 

 

3.   Besluit 

dossiernummer: 
1406212 



 p. 2 

./... 

742513464 

Enig artikel: het aangepaste meerjarenplan 2014-2019 bestaande uit de 
strategische nota en financiële nota met toelichtingen en bijlagen wordt 
vastgesteld. 

Gent, 18 december 2014 

namens de Provincieraad: 

de provinciegriffier, de voorzitter, 
(get.) Albert De Smet                                      (get.) Marc De Buck 
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MEERJARENPLAN 2014‐2019 

INLEIDING 

STRATEGISCHE NOTA 

 Strategische nota 2015‐2019 (prioritaire beleidsdoelstellingen)  

FINANCIËLE NOTA 

 Financieel doelstellingenplan 2014‐2019 (schema M1)  

 Staat van het financiële evenwicht 2014‐2019 (schema M2) 

TOELICHTINGEN 

 Omschrijving financiële risico's 

 Verwijzing naar het overzicht van alle beleidsdoelstellingen 2014‐2019 

 Interne organisatie: 

i. Organogram (toestand 2014) 

ii. Personeel (schema TM1) 

1. totaal 

2. administratie 

3. onderwijs 

iii. Overzicht budgethouders 

iv. Indeling van de beleidsvelden in beleidsdomeinen 

 Financiële vaste activa 

 Provinciale fiscaliteit 

 Evolutie financiële schulden (schema TM2) 
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Toelichting bij het meerjarenplan 2014-2019

OMSCHRIJVING VAN DE FINANCIËLE RISICO'S

Gevolgen van het Vlaams regeerakkoord:
 - de provinciale opcentiemen op de onroerende voorheffing zullen vervangen worden door een
   dotatie, waarop een nader te bepalen besparing doorgevoerd zal worden
 - de verschuiving van persoonsgebonden bevoegdheden
- het overdragen van bovenlokale en gebiedsgerichte taken op het Gents grondgebied
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 - het overdragen van bovenlokale en gebiedsgerichte taken op het Gents grondgebied
Deze beslissingen zullen naast operationele ook belangrijke budgettaire consequenties hebben.

Overzicht van de gestelde waarborgen: 

Bedrag

W b L i

Belanghebbende Leningnummer Datum Besluit Schuld op 
01/01/2015

Vervaljaar

Waarborg Lening

Belfius

Provinciaal Zorgcentrum
Lemberge - PMSIV 14 21/04/2005 3/12/2007 1 100 000,00 298 772,66 2017

15 14/06/2007 18/05/2010 500 000,00 300 000,00 2020
16 7/09/2011 21/06/2011 600 000,00 450 000,00 2022
17 19/12/2012 29/07/2013 800 000,00 700 000,00 2023, ,

3 000 000,00 1 748 772,66

Euro-Kartoenale vzw 427645-33 17/01/2007 21/02/2006 292 000,00 204 426,41 2025
292 000,00 204 426,41

Vereniging van de Vlaamse 1 13/09/2006 13/11/2006 499 999,80 254 279,12 2027
Provincies vzw 499 999 80 254 279 12Provincies vzw 499 999,80 254 279,12

KBC

Pedagogisch Centrum 726-4344484-31 20/12/2006 21/12/2006 150 000,00 82 500,27 2023
Wagenschot vzw 150 000,00 82 500,27

Netwerk Rentevrij

Pedagogisch Centrum 06/0001/L1 20/12/2006 21/12/2006 110 000,00 1 146,15 2015
Wagenschot vzw 110 000,00 1 146,15

ING lease Belgium

OFP Pensioenfonds van de 14/06/2006 1/07/2006 4 890 625,56 2 928 943,57 2019
Provincie Oost-Vlaanderen 4 890 625,56 2 928 943,57

Provincie Oost-Vlaanderen



 



Toelichting bij het budget 2015

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen 2014-2019

De lijst van alle beleidsdoelstellingen en bijhorende actieplannen en acties is beschikbaar
op intranet: http://intranet/beleids-en-beheerscyclus/meerjarenplan-2014-2019/budget-2015/

Na goedkeuring van het meerjarenplan ook op de webpagina:

http://www.oost-vlaanderen.be/public/over_provincie/beleid_bestuur/meerjarenplan14-19/index.cfm
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Schema TM1: personeel
Inhoud!A1
Aantal voltijds equivalenten (VTE)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vastbenoemd 605,24 598,61 602,11 602,11 602,11 602,11

Niveau A 209,93 210,93 210,93 210,93 210,93 210,93
Niveau B 124,85 138,56 140,26 140,26 140,26 140,26
Niveau C 148,46 130,68 132,48 132,48 132,48 132,48
Niveau D 114,40 110,97 110,97 110,97 110,97 110,97
Niveau E 7,60 7,47 7,47 7,47 7,47 7,47

Contractueel (niet-gesco) 551,75 604,96 604,96 604,96 605,96 605,96
Niveau A 92,17 97,75 97,75 97,75 97,75 97,75
Niveau B 95,50 119,95 111,15 111,15 111,15 111,15
Niveau C 80,70 89,03 97,83 97,83 97,83 97,83
Niveau D 102,99 106,93 106,93 106,93 107,93 107,93
Niveau E 180,39 191,30 191,30 191,30 191,30 191,30

Gesco 28,69 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29
Niveau A 2,05 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
Niveau B 2,25 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Niveau C 9,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50
Niveau D 8,77 11,32 11,32 11,32 11,32 11,32
Niveau E 6,12 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67

TOTAAL 1185,68 1248,86 1252,36 1252,36 1253,36 1253,36
Niveau A 304,15 311,48 311,48 311,48 311,48 311,48
Niveau B 222,60 261,51 254,41 254,41 254,41 254,41
Niveau C 238,66 230,21 240,81 240,81 240,81 240,81
Niveau D 226,16 229,22 229,22 229,22 230,22 230,22
Niveau E 194,11 216,44 216,44 216,44 216,44 216,44

1/2 vervanging gepensioneerden -3 -7,5 -12 -16,5 -21 -25,5
besparing C/D niveau -1 -2 -3 -4 -5
terugverdieneffect HNW -25 -25

Gecorrigeerd aantal* 1182,68 1240,36 1238,36 1232,86 1203,36 1197,86

*op dit moment is het onmogelijk om een correcte inschatting te maken van deze aantallen en op welk niveau,
het gaat dus om ramingen

TOELICHTING
Zie de opsplitsing van personeel administratie en niet-gesubsidieerd personeel in het onderwijs
met bijhorende toelichtingen
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Schema TM1: personeel administratie
Inhoud!A1
Aantal voltijds equivalenten (VTE)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vastbenoemd 543,33 543,60 547,10 547,10 547,10 547,10

Niveau A 205,13 206,13 206,13 206,13 206,13 206,13
Niveau B 103,75 121,16 124,16 124,16 124,16 124,16
Niveau C 131,75 116,17 116,67 116,67 116,67 116,67
Niveau D 95,10 92,67 92,67 92,67 92,67 92,67
Niveau E 7,60 7,47 7,47 7,47 7,47 7,47

Contractueel (niet-gesco) 385,40 438,65 438,65 438,65 439,65 439,65
Niveau A 89,18 94,75 94,75 94,75 94,75 94,75
Niveau B 65,90 85,55 85,55 85,55 85,55 85,55
Niveau C 67,48 79,16 79,16 79,16 79,16 79,16
Niveau D 87,66 92,20 92,20 92,20 93,20 93,20
Niveau E 75,18 86,99 86,99 86,99 86,99 86,99

Gesco 28,69 45,29 45,29 45,29 45,29 45,29
Niveau A 2,05 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
Niveau B 2,25 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Niveau C 9,50 10,50 10,50 10,50 10,50 10,50
Niveau D 8,77 11,32 11,32 11,32 11,32 11,32
Niveau E 6,12 17,67 17,67 17,67 17,67 17,67

TOTAAL 957,42 1 027,54 1 031,04 1 031,04 1 032,04 1 032,04
Niveau A 296,36 303,68 303,68 303,68 303,68 303,68
Niveau B 171,90 209,71 212,71 212,71 212,71 212,71
Niveau C 208,73 205,83 206,33 206,33 206,33 206,33
Niveau D 191,53 196,19 196,19 196,19 197,19 197,19
Niveau E 88,90 112,13 112,13 112,13 112,13 112,13

1/2 vervanging gepensioneerden -3 -7,5 -12 -16,5 -21 -25,5
besparing C/D niveau -1 -2 -3 -4 -5
terugverdieneffect HNW -25 -25

Gecorrigeerd aantal* 954,42 1019,04 1017,04 1011,54 982,04 976,54

*op dit moment is het onmogelijk om een correcte inschatting te maken van deze aantallen en op welk niveau,
het gaat dus om ramingen

TOELICHTING
Overnames 2014-2015: toename van het aantal vte als gevolg van de inkanteling van een aantal vzw's
(vzw Monumentenwacht, pam Velzeke, OPAC, PBO, Medov) en de overname van Bastion VIII, het Raveelmuseum en 
de recreatiedomeinen De Ster en De Brielmeersen. In 2014: + 12,83 vte, vanaf 2015: + 84,42 vte.  

  Gesco: dit aantal bevat de personeelsleden met een langdurige contractuele aanstelling. De invulling ligt op jaarbasis
  veel hoger aangezien vooral in seizoensperiodes veel tijdelijke contractuele betrekkingen met gescopersoneel worden

ingevuld.
  Contractueel personeel: bevat de gewone contractanten, het personeel tewerkgesteld in projecten, de startbaan-
  overeenkomsten, de studenten, monitoren en seizoenspersoneel. Deze vier laatste categorieën van personeel 
  zijn 'buiten formatie' maar mee ingecalculeerd in het budget. 
  De leden van de deputatie die een mandaat bekleden alsook het personeel dat gedetacheerd is vanuit andere besturen 
  (en waarvan de loonkost door het provinciebestuur wordt terugbetaald) zijn bij de telling opgenomen.
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Schema TM1: personeel onderwijs
Inhoud!A1
Aantal voltijds equivalenten (VTE)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vastbenoemd 61,91 55,01 55,01 55,01 55,01 55,01

Niveau A 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80
Niveau B 21,10 17,40 16,10 16,10 16,10 16,10
Niveau C 16,71 14,51 15,81 15,81 15,81 15,81
Niveau D 19,30 18,30 18,30 18,30 18,30 18,30
Niveau E

Contractueel (niet-gesco) 166,35 166,31 166,31 166,31 166,31 166,31
Niveau A 2,99 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Niveau B 29,60 34,40 25,60 25,60 25,60 25,60
Niveau C 13,22 9,87 18,67 18,67 18,67 18,67
Niveau D 15,33 14,73 14,73 14,73 14,73 14,73
Niveau E 105,21 104,31 104,31 104,31 104,31 104,31

Gesco
Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E

TOTAAL 228,26 221,32 221,32 221,32 221,32 221,32
Niveau A 7,79 7,80 7,80 7,80 7,80 7,80
Niveau B 50,70 51,80 41,70 41,70 41,70 41,70
Niveau C 29,93 24,38 34,48 34,48 34,48 34,48
Niveau D 34,63 33,03 33,03 33,03 33,03 33,03
Niveau E 105,21 104,31 104,31 104,31 104,31 104,31

TOELICHTING
Het aantal vte wordt vanaf 2015 ongewijzigd doorgegeven omdat er momenteel geen concrete richtlijnen zijn
 voor een stijging of daling van het aantal vte. In het algemeen zal er een daling zijn.
Er zal onder meer een daling zijn wegens een aantal pensioneringen van personeel in statutair uitdovende 
functies (meestal op b-niveau). Het is echter moeilijk om nu al concreet aan te duiden waar en wanneer 
de daling zich zal voordoen en hoeveel die zal  bedragen (oa door de variabele pensioenleeftijd).
Na de goedkeuring van de formatie 2014 zal er een verdere daling zijn op basis van de nieuwe cijfers.

Provincie Oost-Vlaanderen                  41              Toelichting bij het meerjarenplan 2014 - 2019



 



Provincie Oost-Vlaanderen
Gouvernementstraat 1
9000  Gent
NIS-code : 040000

Provinciegriffier                                               43                              Financieel beheerder
De Smet Albert Desmet Stefaan

TM : overzicht budgethouders
2015



Toelichting bij het meerjarenplan 2014-2019

Overzicht budgethouders

Deputatie niet-verzelfstandigde diensten
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Het overzicht van de entiteiten opgenomen onder financiële vaste activa
2015



Toelichting bij het meerjarenplan 2014-2019
Overzicht van de entiteiten opgenomen onder financiële vaste activa

Raming van de waarde op 31 december 2014

onderschreven kapitaal gestort kapitaal
A. Extern verzelfstandigde agentschappen

1 Autonoom provinciebedrijf De Gavers 14 226 157,45 14 226 157,45

2 Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij Oost-Vlaanderen (POM) 7 101 526,43 7 101 526,43

B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten

1 Intergemeentelijk dienstverlenend samenwerkingsverband SOLVA 4 666 888,09 4 666 888,09

2 Intergemeentelijk opdrachthoudend samenwerkingsverband ILVA 12 500,00 12 500,00

3 SV Veneco Gent-Eeklo 700 000,00 700 000,00

4 DDS, SV Dender, Durme, Schelde 381 093,29 381 093,29

5 Interwaas 1 250 000,00 1 000 000,00

6 BLIJDORP III 77 500,00 77 500,00

7 Gaselwest 1 343 243,88 1 343 243,88

8 Imewo 1 208 103,74 1 208 103,74

9 Intergem 787 544,90 787 544,90

10 Intercommunale Westlede 619 733,81 619 733,81

11 Intergemeentelijk opdrachthoudend samenwerkingsverband Verko 83 200,00 83 200,00

12 FINGEM 781,19 781,19

C. Publiek-private samenwerkingsverbanden

D. OCMW-verenigingen

E. Andere financiële activa

1 Staatsfondsen
Nationale bevrijdingslening 1945 en Belgische renten 0,00 0

2 Gemeentelijke Holding NV, in vereffening 0,00 0

3 Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening 3 967 525,00 3 948 238,90

4 De Lijn 557 264,64 421 603,18

5 Socrowd cvba (voorheen Netwerk Rentevrij) 40 000,00 40 000,00

6 CEVI nv 54 637,72 54 637,72

7 Waalse Krook cvba met sociaal oogmerk 3 982 728,00 3 962 037,00
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Toelichting bij het meerjarenplan 2014-2019
Overzicht van de entiteiten opgenomen onder financiële vaste activa

Raming van de waarde op 31 december 2014

onderschreven kapitaal gestort kapitaal

8 Sociale huisvestingsmaatschappijen
1. Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen (VMSW), Brussel 2 300,00 2 300,00
2. SHM Denderstreek, Aalst 10 650,00 2 719,85
3. Hulp in Woningnood cv, Berlare 150,00 38,45
4. Gewestelijke Maatschappij voor Huisvesting cv, Beveren 5 828,00 1 457,00
5. Deinse Sociale Bouwmaatschappij cv, Deinze 2 281,60 571,14
6. Dendermondse Volkswoningen cv, Dendermonde 2 500,00 2 500,00
7. Volkswelzijn cvba, Dendermonde 6 000,00 1 500,00
8. Sociale Bouw- en Kredietmaatschappij arro. Dendermonde cvba 2 600,00 2 478,94
9. Meetjeslandse Bouwmaatschappij voor Volkswoningen cvba, Eeklo 5 052,50 1 667,33
10. De Gentse Haard cv, Gent 6 250,00 1 549,33
11. Volkshaard cvba, Gent 5 000,00 1 250,00
12. WoninGent CVBA, Gent 81 565,00 24 505,77
13. Kleine Landeigendom Het Volk cvba, Gent 1 075,00 268,75
14. De Zonnige Woonst cvba, Hamme 2 500,00 625,00
15. Tuinwijk cv, Lokeren 4 250,00 1 062,50
16. Merelbeekse Sociale Woningen cv, Merelbeke 3 250,00 833,07
17. Ninove Welzijn cv, Ninove 7 000,00 1 735,25
18. Sociale Huisvestingsmaatschappij Vlaamse Ardennen cv, Oudenaarde 8 675,00 2 388,84
19. SM De Nieuwe Haard, Ronse 2 976,00 595,20
20. Gewestelijke Maatschappij voor Volkswoningen cv, Sint-Gillis-Waas 4 375,00 1 093,75
21. Sint-Niklase Maatschappij voor de Huisvesting cv, Sint-Niklaas 5 000,00 1 500,00
22. Waasse Landmaatschappij cvba, Sint-Niklaas 500,00 500,00
23. Bouwmaatschappij van Temse cv, Temse 3 125,00 781,25
24. Eigen Dak cv, Wetteren 2 500,00 640,80
25. Gewestelijke Maatschappij voor Woningbouw, Zele 5 000,00 1 281,60
26. Wonen cvba, Zelzate 5 952,00 3 157,98

9 Kredietmaatschappijen
1. Volkskrediet De Toren nv, Aalst 67 500,00 67 500,00
2. Eigen Woon nv, Aalter 0,00 0,00
3. Uw Eigen Huis der Vlaanderen nv, Gent 165 750,00 92 621,41
4. Elk zijn huis nv, Kortrijk 12 394,68 11 155,21
5. Kredietmaatschappij Onze Thuis 13 786,05 12 536,05

10 Jobpunt Vlaanderen 6 197,50 6 197,50

11 Vlaamse Landmaatschappij 2 479,00 2 479,00

Provincie Oost-Vlaanderen                                                                         51



 



To
el

ic
ht

in
g 

bi
j h

et
 m

ee
rja

re
np

la
n 

20
14

-2
01

9

B
ijk

o
m

en
d

e 
in

fo
rm

at
ie

 o
ve

r 
d

e 
fi

sc
al

it
ei

t

D
e 

pr
ov

in
ci

e 
he

ft 
tw

ee
 s

oo
rte

n 
be

la
st

in
ge

n:
 d

e 
op

ce
nt

ie
m

en
 o

p 
de

 o
nr

oe
re

nd
e 

vo
or

he
ffi

ng
 e

n 
de

 a
lg

em
en

e 
pr

ov
in

ci
eb

el
as

tin
g.

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

A
. O

pc
en

tie
m

en
 o

p 
de

 o
nr

oe
re

nd
e 

vo
or

he
ffi

ng
90

 1
39

 4
30

91
 9

42
 2

19
93

 7
81

 0
64

95
 6

56
 6

84
97

 5
69

 8
19

99
 5

21
 2

15
B

. A
lg

em
en

e 
pr

ov
in

ci
eb

el
as

tin
g

50
 5

00
 0

00
51

 7
50

 0
00

52
 5

26
 2

50
53

 3
14

 1
44

54
 1

13
 8

56
54

 9
25

 5
64

C
. O

ve
rig

e 
be

la
st

in
ge

n
0

0
0

0
0

0

T
o

ta
al

 g
er

aa
m

d
e 

o
n

tv
an

g
st

en
 u

it
 b

el
as

ti
n

g
en

14
0 

63
9 

43
0

14
3 

69
2 

21
9

14
6 

30
7 

31
4

14
8 

97
0 

82
8

15
1 

68
3 

67
5

15
4 

44
6 

77
9

aa
nt

al
 o

pc
en

tie
m

en
 o

p 
de

 o
nr

oe
re

nd
e 

vo
or

he
ffi

ng
29

5
29

5
29

5
29

5
29

5
29

5

   A
lg

em
en

e 
p

ro
vi

n
ci

eb
el

as
ti

n
g

  A
an

 d
e 

al
ge

m
en

e 
pr

ov
in

ci
eb

el
as

tin
g 

zi
jn

 o
nd

er
w

or
pe

n:
 - 

de
 g

ez
in

ne
n 

di
e 

op
 1

 ja
nu

ar
i v

an
 h

et
 a

an
sl

ag
ja

ar
 o

p 
he

t g
ro

nd
ge

bi
ed

 v
an

 d
e 

pr
ov

in
ci

e 
O

os
t-V

la
an

de
re

n 
éé

n 
of

 m
ee

rd
er

e 
w

on
in

ge
n

   
ge

br
ui

ke
n 

of
 to

t g
eb

ru
ik

 v
oo

rb
eh

ou
de

n;
 - 

de
 z

el
fs

ta
nd

ig
en

 e
n 

de
 v

en
no

ot
sc

ha
pp

en
 d

ie
 o

p 
1 

ja
nu

ar
i v

an
 h

et
 a

an
sl

ag
ja

ar
 o

p 
he

t g
ro

nd
ge

bi
ed

 v
an

 d
e 

pr
ov

in
ci

e 
O

os
t-V

la
an

de
re

n
   

éé
n 

of
 m

ee
rd

er
e 

ve
st

ig
in

ge
n 

ge
br

ui
ke

n 
of

 to
t g

eb
ru

ik
 v

oo
rb

eh
ou

de
n

D
e 

be
sl

ui
te

n 
va

n 
de

 p
ro

vi
nc

ie
ra

ad
 b

et
re

ffe
nd

e 
de

 h
ef

fin
g 

va
n 

de
 a

lg
em

en
e 

pr
ov

in
ci

eb
el

as
tin

g 
en

 d
e 

he
ffi

ng
 v

an
 o

pc
en

tie
m

en
 o

p 
de

 o
nr

oe
re

nd
e

vo
or

he
ffi

ng
 w

or
de

n 
ja

ar
lij

ks
 g

ep
ub

lic
ee

rd
 in

 h
et

 b
es

tu
ur

sm
em

or
ia

al
.

ht
tp

://
w

w
w

.o
os

t-v
la

an
de

re
n.

be
/p

ub
lic

/o
ve

r_
pr

ov
in

ci
e/

be
le

id
_b

es
tu

ur
/m

em
or

ia
al

/in
de

x.
cf

m

P
ro

vi
nc

ie
 O

os
t-V

la
an

de
re

n 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

3



 



To
el

ic
ht

in
g 

bi
j h

et
 m

ee
rja

re
np

la
n 

20
15

-2
01

9

S
ch

em
a 

T
M

2.
 D

e 
fi

n
an

ci
ël

e 
sc

h
u

ld
en

In
ho

ud
!A

1
F

in
an

ci
ël

e 
sc

h
u

ld
en

 t
en

 la
st

e 
va

n
 h

et
 b

es
tu

u
r

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

A
. F

in
an

ci
ël

e 
sc

hu
ld

en
 o

p 
 1

 ja
nu

ar
i

15
9 

71
9 

37
6

13
6 

04
7 

59
2

12
0 

09
4 

38
4

12
8 

45
9 

49
7

14
6 

72
9 

85
1

19
4 

78
9 

95
9

13
8 

04
0 

51
3

B
. N

ie
uw

e 
le

ni
ng

en
1 

07
3 

67
3

24
 1

00
 0

23
34

 3
00

 0
00

64
 8

00
 0

00
3 

00
0 

00
0

C
. P

er
io

di
ek

e 
af

lo
ss

in
ge

n
23

 6
71

 7
84

17
 0

26
 8

81
15

 7
34

 9
10

16
 0

29
 6

46
16

 7
39

 8
92

20
 9

49
 4

46
16

 6
19

 1
41

D
. N

ie
t-p

er
io

di
ek

e 
af

lo
ss

in
ge

n
35

 8
00

 0
00

E
. F

in
an

ci
ël

e 
sc

h
u

ld
en

 o
p

  3
1 

d
ec

em
b

er
 (

A
+

B
-C

-D
)

13
6 

04
7 

59
2

12
0 

09
4 

38
4

12
8 

45
9 

49
7

14
6 

72
9 

85
1

19
4 

78
9 

95
9

13
8 

04
0 

51
3

12
4 

42
1 

37
2

F.
 In

tre
st

en
4 

86
1 

36
1

3 
99

5 
98

4
3 

57
6 

54
6

3 
55

6 
41

8
4 

10
7 

42
2

5 
56

6 
92

3
3 

88
0 

07
7

G
. P

er
io

d
ie

ke
 le

n
in

g
sl

as
te

n
 (

D
+

F
)

28
 5

33
 1

45
21

 0
22

 8
65

19
 3

11
 4

56
19

 5
86

 0
64

20
 8

47
 3

14
26

 5
16

 3
69

20
 4

99
 2

18

F
in

an
ci

ël
e 

sc
h

u
ld

en
 t

en
 la

st
e 

va
n

 d
er

d
en

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

A
. F

in
an

ci
ël

e 
sc

hu
ld

en
 o

p 
 1

 ja
nu

ar
i

2 
52

0 
00

0
2 

38
0 

00
0

B
. N

ie
uw

e 
le

ni
ng

en
C

. P
er

io
di

ek
e 

af
lo

ss
in

ge
n

14
0 

00
0

14
0 

00
0

D
. N

ie
t-p

er
io

di
ek

e 
af

lo
ss

in
ge

n
E

. F
in

an
ci

ël
e 

sc
h

u
ld

en
 o

p
  3

1 
d

ec
em

b
er

 (
A

+
B

-C
-D

)
2 

38
0 

00
0

2 
24

0 
00

0

F.
 In

tre
st

en
94

 2
23

83
 6

57
G

. P
er

io
d

ie
ke

 le
n

in
g

sl
as

te
n

 (
D

+
F

)
23

4 
22

3
22

3 
65

7

P
ro

vi
nc

ie
 O

os
t-V

la
an

de
re

n 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

55

B
: r

am
in

g 
op

 te
 n

em
en

 le
ni

ng
en

 +
 v

oo
r 2

01
4:

 D
B

FM
-c

on
tra

ct
 D

e 
Ze

pp
el

in
, A

ss
en

ed
e 

(1
 0

73
 6

73
). 

   
 V

oo
r 2

01
5:

 o
ve

rn
am

e 
le

ni
ng

 O
P

A
C

 (1
 7

85
 2

16
,1

4)
 e

n 
D

B
FM

-c
on

tra
ct

 P
TI

 H
am

m
e 

(2
 0

74
 8

07
)

C
. a

flo
ss

in
ge

n 
ex

cl
 o

ps
ta

lv
er

go
ed

in
g 

H
ui

s 
va

n 
de

 S
po

rt 
(9

0 
77

6 
E

U
R

/ja
ar

) e
n 

er
fp

ac
ht

 w
at

er
op

pe
rv

la
k 

D
e 

B
oe

re
kr

ee
k 

(1
7 

80
0 

E
U

R
/ja

ar
)

F:
 in

cl
us

ie
f r

en
te

 a
nn

uï
te

it 
D

e 
Li

jn

Fi
na

nc
ië

le
 s

ch
ul

de
n 

te
n 

la
st

e 
va

n 
de

rd
en

: n
.a

.v
. i

nk
an

te
lin

g 
P

ro
vi

nc
ia

le
 B

ra
nd

w
ee

rs
ch

oo
l o

ve
rg

eh
ev

el
d 

na
ar

 s
ch

ul
de

n 
te

n 
la

st
e 

va
n 

he
t b

es
tu

ur

P
ro

vi
nc

ie
 O

os
t-V

la
an

de
re

n 
 


	04meerjarenplan_2014-2019_vbudget_2015.pdf
	voorblad meerjarenplan 2014-2019
	inhoud meerjarenplan 2015-2019
	voorblad meerjarenplan strategische nota
	Strategische Nota - v13102014
	01. Innovatie
	140,090
	140,251
	140,252
	140,253
	140,254
	140,295

	140,091
	140,255
	140,422

	140,075
	140,171
	140,172
	140,173
	140,174
	140,175
	140,176
	140,177
	140,178
	140,179
	140,180
	140,182
	140,184
	140,185
	140,186
	140,187
	140,195


	02. Beleid op maat
	140,079
	140,106
	140,107
	140,108
	140,206
	140,210
	140,212
	140,213
	140,216
	140,217
	140,218
	140,219
	140,220
	140,286
	140,322
	140,362

	140,093
	140,270
	140,271
	140,272
	140,273
	140,274

	140,097
	140,279
	140,280
	140,282

	140,074
	140,166
	140,167
	140,169

	140,065
	140,137
	140,138
	140,139
	140,140
	140,141

	140,063
	140,122
	140,123
	140,124
	140,125
	140,126
	140,128
	140,129
	140,130
	140,131
	140,132
	140,133
	140,401

	140,070
	140,153
	140,154
	140,155
	140,156
	140,158



	voorblad meerjarenplan financiele nota
	M1 - Financieel Doelstellingen plan v1610
	M2 - De staat van het financiële evenwicht v1610
	voorblad meerjarenplan toelichtingen
	m3.1 Toelichting mjp financiële risico's
	Overzicht niet-prioritaire beleidsdoelstellingen v16102014
	01. Innovatie
	140,050
	140,079
	140,080
	140,081
	140,082

	140,088
	140,245

	140,141
	140,190
	140,191
	140,192
	140,193
	140,194

	140,044
	140,053
	140,054
	140,055
	140,301

	140,049
	140,075
	140,076
	140,077
	140,078

	140,181
	140,197
	140,198
	140,199

	140,077
	140,200

	140,078
	140,201
	140,202

	140,043
	140,051
	140,052

	140,047
	140,062
	140,063
	140,064
	140,065
	140,070

	140,041
	140,042
	140,043
	140,044
	140,045
	140,046
	140,048
	140,068

	140,046
	140,381
	140,382
	140,383
	140,384
	140,385
	140,386
	140,387
	140,389

	140,072
	140,162

	140,042
	140,049
	140,050

	140,045
	140,056
	140,057
	140,058
	140,059
	140,060
	140,061

	140,048
	140,071
	140,072
	140,073
	140,074

	140,087
	140,242
	140,243
	140,244

	140,071
	140,159
	140,160

	140,089
	140,246
	140,247
	140,248
	140,249
	140,250


	02. Beleid op maat
	140,100
	140,293
	140,294

	140,122
	140,203
	140,204
	140,205
	140,207
	140,208
	140,209
	140,211

	140,054
	140,093
	140,094

	140,121
	140,188
	140,321

	140,081
	140,221
	140,222
	140,223

	140,056
	140,099
	140,100
	140,101
	140,102
	140,103
	140,104

	140,098
	140,283
	140,284

	140,057
	140,105

	140,059
	140,109

	140,064
	140,134
	140,135
	140,136

	140,068
	140,149

	140,060
	140,110
	140,111
	140,112
	140,113
	140,115

	140,067
	140,146
	140,147

	140,073
	140,163
	140,164
	140,165

	140,052
	140,088
	140,089
	140,090

	140,051
	140,084
	140,085
	140,086
	140,087

	140,053
	140,092

	140,062
	140,119
	140,120
	140,121

	140,066
	140,142
	140,143
	140,144
	140,145

	140,069
	140,151

	140,095
	140,275
	140,276
	140,278
	140,287
	140,290
	140,291
	140,292


	03. Intern beleid
	140,055
	140,095
	140,421

	140,082
	140,225
	140,226
	140,227
	140,238

	140,092
	140,258
	140,259
	140,260
	140,262
	140,263
	140,264
	140,265
	140,266
	140,267
	140,268
	140,269

	140,096
	140,277

	140,161
	140,098
	140,097
	140,096

	140,084
	140,228
	140,229
	140,230
	140,231
	140,232

	140,085
	140,234
	140,235
	140,236
	140,237

	140,086
	140,239
	140,240

	140,083
	140,341


	04. Overig beleid
	140,001
	140,001
	140,002
	140,003
	140,004
	140,021
	140,005
	140,006
	140,007
	140,011
	140,010
	140,009
	140,008



	m3.2 schema TM1 personeel 2015-2019
	m3.3 overzicht budgethouders
	m3.4 indeling beleidsdomeinen 2015
	m4 Overzicht van de entiteiten opgenomen onder de financiële vaste activa 2015
	m5 Toelichting MJP fiscaliteit
	m6 schema TM2 financiële schulden




