
Ontmoetingsdag Burgemeesters 
en Algemeen Directeurs
Provincie Oost-Vlaanderen
Vrijdag 16 juni 2023



Programma

09.30 - 11.30 uur Oost-Vlaanderen: samen maken we er werk van!

1. Provincie als ondersteuner - Dirk Goeminne, directeur POLIS
• resultaten bevraging steden en gemeenten rond provinciale diensten en 

producten.
2. Provincie als beleidsmaker en beleidsuitvoerder - gedeputeerde An Vervliet

• beleidsplan Ruimte - Mark Cromheecke, directeur Ruimte en Mobiliteit
• monumentenwacht - Filip Kint, diensthoofd Monumentenwacht

3. Provincie als ondersteuner en beleidsuitvoerder - gedeputeerde Leentje Grillaert
• detailhandel - Bram De Winne, directeur Ondernemen en Europa

4. Provincie als coördinator en beleidsmaker - gedeputeerde Riet Gillis
• lokaal aan de slag met klimaatadaptatieplannen - Kim Rienckens, beleidsmedewerker klimaat

11.40 uur Netwerklunch tot 15u00



Verwelkoming
Kurt Moens,  eerste gedeputeerde



De Provincie als ondersteuner

Voorstelling resultaten bevraging steden 
en gemeenten rond provinciale diensten en 
producten

Dirk Goeminne, directeur POLIS



Provinciale diensten en producten



… en nog heel wat andere diensten & producten





Vraag en aanbod

Aanbod Output Outcome Impact

Diensten en producten: continue toetsing



• Periodieke evaluatie diensten & producten
• Eerste maal: 02-2023
• Antwoord 33 steden & gemeenten

Bevraging steden en gemeenten



• Afname 2022-2023 per bestuur
• Evaluatie & verwachtingen
• Interesse in:

- Digitale Transformatie
- Werken en Ondernemen
- Mobiliteit
- Klimaat en Energie
- Bodem, Water, Lucht en Geluid
- Natuur en landschap
- Landbouw en Platteland
- Duurzaamheid
- Erfgoed
- Handhaving

• 1 antwoord per bestuur

Inhoud bevraging



25

30

33

37

44

46

53

54

56

60

0 10 20 30 40 50 60 70
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Diensten Provinciaal Centrum Milieuonderzoek
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Subsidies begeleidingstrajecten en duurzame
mobiliteit

Subsidies fietsvoorzieningen en fietssnelwegen

Subsidies verduurzamen bedrijventerreinen

Subsidies en ondersteuning trage wegen

Subsidies werken & ondernemen (circulaire 
economie, detailhandel, 

tewerkstellingsprojecten,…)

Top 5 afgenomen subsidies

Aantal steden en gemeenten
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Digitale transformatie en processen

Subsidies voor detailhandel

Klimaatmigratie en klimaatadaptatie

Onderzoek geluid en trillingen

Fietsvoorzieningen fietsroutenetwerk

Monsteropnames en analyses

Duurzaam wonen en bouwen

Rato vzw

Fietsinfrastructuur

PAULO opleidingen algemeen

TOP 10 interesse in diensten en producten

Aantal steden en gemeenten



“Algemeen een correcte 
samenwerking met de 

provincie. Professionaliteit 
van de provinciale 

deskundigen”“Er zijn goeie contacten 
tussen de ambtenaren van 

de beide besturen. Ook 
voor adviezen gaan we al 

eens terecht bij de 
collega's van de provincie”

“Veel expertise, 
planningsgericht, maar te 

weinig realiserend vermogen”

“De ondersteuning is 
een mooie aanvulling 

op onze in-house 
specialisaties”

“Moeilijk evenwicht tussen 
adviseren en ook doen. In 
een bestuur waar minder 
menselijk kapitaal is om te 
doen, zouden we gebaat 

zijn met nog meer 'doen’”

Algemene ervaringen



‘Dienstverlening gratis 
maken’

‘Het kan interessant zijn om 
ervaringen van andere 

gemeenten te gebruiken inzake 
allerlei thema's, via lerende 

netwerken’

‘Overzicht geven op wat 
de provincie allemaal 

aanbiedt’‘Juridische
ondersteuning’

‘Vaste terugkoppelmomenten 
tussen de provincie en steden 

en gemeenten’

Suggesties voor verbetering



WAT
HIERNA?

• Terugkoppeling steden & 
gemeenten

• Feedback: Quick Wins mogelijk?
• Gerichter en proactiever

relatiebeheer
• Doorontwikkeling dienstverlening
• PAULO bestuursopleiding

• nieuw besluit rechtspositieregeling 
→ startworkshop in het najaar voor lokale 
besturen rond visievorming HR





De Provincie als beleidsmaker & 
beleidsuitvoerder

Beleidsplan Ruimte

Gedeputeerde An Vervliet
Mark Cromheecke, directeur Ruimte en Mobiliteit



ONTWERP PROVINCIAAL RUIMTELIJK BELEIDSPLAN



STRATEGISCHE VISIE 2050 – 4 Strategische doelstellingen



2025 2040
Afname bijkomend ruimtebeslag

Vlaamse strategische visie (2018)



Essentiële open ruimte

Strategische plekken 

STRATEGISCHE VISIE 2050 – 4 Strategische doelstellingen



De Provincie als beleidsmaker & 
beleidsuitvoerder

Monumentenwacht

Gedeputeerde An Vervliet
Filip Kint, diensthoofd Monumentenwacht



om waardevol erfgoed goed te (doen) bewaren en te doen voortleven

Voorkomen is beter dan genezen

© Universiteitsbibliotheek UGent

MONUMENTENWACHT



1991 Oprichting Monumentenwacht Vlaanderen vzw
1992 Oprichting provinciale Monumentenwacht vzw’s

2014 Inkanteling
dienst Monumentenwacht – directie Erfgoed & Erfgoedsites

Monumentenwacht bestaat reeds >30 jaar

Ontstaan en 
evolutie



Monumentenwacht = gericht op preventief optreden

Bijdragen tot de valorisatie van het erfgoed in Oost-Vlaanderen
Bevorderen van de instandhouding 
Stimuleren van regelmatig onderhoud

Hoe?
Periodieke inspecties gekoppeld aan adviesrapporten 
Informatie en sensibilisering rond duurzaam onderhoud

Voorkomen is beter dan genezen

Missie



Grote inbreng van de lokale besturen!!!

Cijfers en statistieken



Personeelsbestand
 1 diensthoofd
 2 administratieve medewerkers
 8 bouwkundige wachters
 3 interieurwachters

Aantal objecten blijft stijgen!
 gemiddelde aangroei van netto 50 objecten/jaar
 aantal dienstverleningen stijgt opnieuw licht

Cijfers en statistieken



Periodieke inspecties en adviesrapporten
Efficiënt onderhoud veronderstelt technisch inzicht in de toestand van het object en zijn 
onderhoudsbehoeften

Specifieke deskundigheid nodig om gebreken op te sporen en de ernst ervan 
correct in te schatten

Reguliere dienstverlening van Monumentenwacht
Uitvoeren van periodieke en grondige inspecties om de toestand goed op te volgen en op tijd te 
signaleren wanneer actie nodig is

 Visuele en niet destructieve inspecties
 Gebruik van industriële touwtechnieken of drone
 Rapport met concrete adviezen naar onderhoud,  herstel en instandhouding

Dienstverlening



Periodieke inspecties

BOUWKUNDE

Dienstverlening



Periodieke inspecties

INTERIEUR

Dienstverlening



Periodieke inspecties

MOLENS – FUNERAIR ERFGOED

Dienstverlening



Adviesrapporten

Advies

Dienstverlening



Adviesrapporten

Overzichtstabel

Dienstverlening



Adviesrapporten

Conditiemeting

Dienstverlening



Kleine noodherstellingen en conserverende en exemplarische ingrepen

Monumentenwacht verricht zelf geen systematische (onderhouds)werkzaamheden

WEL

Tijdens of gekoppeld aan een inspectie:
Kleine dringende ingrepen
Tijdelijke noodherstellingen
Conserverende interventies om gevolgschade te vermijden
Demonstraties

© Universiteitsbibliotheek UGent

Dienstverlening



Dienstverlening



Nazorg

‘Dienst na verkoop’ binnen een termijn van 1 jaar na inspectiedatum
Bijkomende inlichtingen of verduidelijkingen 
Gratis - laagdrempelig

Dienstverlening



Bijkomende dienstverlening
INFORMEREN EN SENSIBILISEREN

o Publicaties

➔ Onderhoudsbrochures
➔ Onderhoudsfiches
➔ Nieuwsbrief

o Deelname aan studiedagen, 
opleidingen, seminaries, 
workshops,…

o Website

www.monumentenwacht.be

Dienstverlening

http://www.monumentenwacht.be/


Conclusie na 30 jaar en een boodschap naar de toekomst

© Universiteitsbibliotheek UGent

o Monumentenwacht = belangrijke schakel in het uitvoeren 
van het provinciaal onroerend erfgoedbeleid

o Monumentenwacht is een goeie partner voor de lokale 
overheden

o De lokale overheden zijn belangrijke leden voor ons

o Het onderhoud is verbeterd maar het kan nog beter en 
soms wordt te vaak gekozen voor volledige vervanging of 
vernieuwing ipv lokale ingrepen

o Dankzij Monumentenwacht worden verborgen gebreken
die vaak kunnen leiden tot grote schade tijdig opgemerkt
en verholpen

o Dikwijls vormen onze adviesrapporten de basis voor een 
restauratie- of hersteldossier

o We zijn objectief en integraal

o Er is nog heel veel potentieel erfgoed dat hopelijk de weg 
naar ons vindt en daarmee op onze steun en advies kan 
rekenen

Tot slot ...





De Provincie als ondersteuner & 
beleidsuitvoerder

Lokale economie & Detailhandel

Gedeputeerde Leentje Grillaert
Bram De Winne, directeur Ondernemen en Europa



Provincie als partner voor lokale 
besturen doorheen 'keten' van lokale economie

Leverancier van 
data en inspiratie

Ondersteunen bij 
visievorming

Uitvoering van 
beleid



Leverancier van data & inspiratie

Leverancier van data & 
inspiratie

Ondersteunen
bij visievorming

Uitvoering van beleid

DOELSTELLING?

• Cijfers en data voorzien als basis van beleidsvorming ('data-gedreven beleid')

• Inspiratie brengen vanuit goede voorbeelden ('warm water niet uitvinden')

HOE?

• Online winkeldatabestand Locatus (gratis voor de lokale besturen)
• Gemeentelijk rapport detailhandel (jaarlijkse update)
• www.provincies.incijfers.be

http://www.provincies.incijfers.be/


Leverancier van data & inspiratie

Leverancier van data & inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid

DOELSTELLING? 

• Cijfers en data voorzien als basis van beleidsvorming ('data-gedreven beleid')

• Inspiratie brengen vanuit goede voorbeelden ('warm water niet uitvinden')

HOE?

• Inspiratiedag (jaarlijks)
• Brochure (bv. de openbare markt in Oost-Vlaanderen)



Ondersteunen bij visievorming

Leverancier van data & inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid

DOELSTELLING?

• Data en analyses omzetten in visie en actieplannen

• Focus op
• Vertrekken vanuit objectieve data
• Inzetten op participatie en betrokkenheid ondernemers
• Uitwerken van visie in samenwerking met én op maat van lokaal bestuur

HOE?

• Quickscan lokale economie
• Opmaak (en actualisatie) detailhandelsplannen



Quickscan lokale economie

Leverancier van data & inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid

WAT?

• Gemeentelijke dienstverlening voor ondernemers inventariseren en verbeteren

• Vertrekt vanuit 4 invalshoeken
(1) data (omgevingsanalyse)
(2) bestaande dienstverlening (inventarisatie)
(3) vanuit medewerkers (zelfevaluatie)
(4) standpunt ondernemers (bevraging)

• Eindrapport = compacte samenvatting met aanbevelingen en te ondernemen stappen



Quickscan lokale economie

Leverancier van data & inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid



Opmaak detailhandelsplannen

Leverancier van data & 
inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid

WAT?

• Steeds maatwerk

• Strategisch economisch beleid voor lokale economie in gemeente/stad

• Onderdelen
(1) cijfermatige analyse; zowel vraag- (bv. koopstromen) als aanbodzijde 
(bv. winkelaanbod) gekoppeld aan plaatsbezoek
(2) opmaak referentiekader (benchmark tov gelijkaardige besturen)
(3) handelaarsenquête (ism UGent)
(4) afbakening winkelkernen (bv. kerngebied, periferie,...)
(5) bovenstaande omzetten in visie -> acties -> ook flankerend beleid 
(mobiliteit, vrije tijd,...)

• Belang van overleg: medewerkers, handelaars, CBS,...



Uitvoering van beleid

Leverancier van data & 
inspiratie

Ondersteunen
bij visievorming

Uitvoering van beleid

DOELSTELLING?

Ondersteunen en ontzorgen van lokale administratie bij uitvoering van visie/acties

(= vaak grootste uitdaging op lokaal niveau)

HOE?

• Via algemene/generieke ondersteuning
• Opmaak draaiboeken/sjablonen
• Organisatie Maand van de Markt
• Regioleverancier

• Via individuele/op maat ondersteuning
• Impactanalyse
• Experten lokale economie
• Subsidie detailhandel



Algemene/generieke ondersteuning

Leverancier van data & inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid



Individuele/op maat ondersteuning

Leverancier van data & inspiratie

Ondersteunen bij visievorming

Uitvoering van beleid





De Provincie als coördinator & 
beleidsmaker

Lokaal aan de slag met klimaatadaptatieplannen

Gedeputeerde Riet Gillis
Kim Rienckens, beleidsmedewerker klimaat



LOKAAL AAN DE SLAG MET KLIMAATADAPTATIE



Waar wil de provincie naartoe?

• Klimaatneutraal in 2040
• Klimaatbestendig in 2040
• Ondersteuning van klimaat –en 

energiebeleid lokale besturen



Samen met lokale besturen!

Oost-Vlaams Klimaatcongres, 26 februari 2019



Klimaataanbod voor lokale besturen
Netwerk 

burgemeestersconvenant
webinars - netwerkmomenten

Opmaak klimaatplannen
adaptatie- en mitigatieplannen

Rapportering naar Europa
leidraad - workshops

Klimaatrapporten en cijfers 
per gemeente

mitigatie en adaptatie

Provincie = territoriaal coördinator

http://www.provincies.incijfers.be/


Rapporten klimaatscenario’s en 
klimaatmaatregelen
• Kant- en klare 

rapporten voor 
elke Vlaamse 
gemeente

• Vergelijkt 
gemeente met 
provincie –
Vlaanderen -
andere gemeenten

www.provincies.incijfers.be

http://www.provincies.incijfers.be/


Klimaataanbod voor lokale besturen: ACTIE!

Omgevingscontract

Bovengemeentelijke 
projecten

T.OP Dender, gestroomlijnd 
landschap, kandidaat nationaal 

park Scheldevallei, …

Energielandschap 
Oost-Vlaanderen

Bosloket
Steunpunt duurzaam 

wonen en bouwen
Project- en wijkadvies, 

renovatieadvies aan huis

Groepsaankopen
groene stroom -
zonnepanelen

Projectsubsidies
duurzame mobiliteit en 

bedrijventerreinen, circulaire 
ketenprojecten, PDPO, … UITVOERING 

KLIMAATACTIES 
EN PROJECTEN



Het lokaal klimaatplan als basis



Europees Burgemeestersconvenant

vermindering CO2 uitstoot op het grondgebied 
met minstens 40% tegen 2030  tov 2011 + 
adaptatiebeleid

• opmaak klimaatplan
• Mitigatieplan
• Adaptatieplan

• Monitoring/rapportering iedere 2 jaar



Adaptatieplan: Risico- en 
kwetsbaarheidsanalyse

Wateroverlast, droogte, erosie, hitte, biodiversiteit …

63

Risico’s op 
wateroverlast

Kans op 
hittegolven



Adaptatieplan
= analyse, strategieën, acties …

64

Concepten rond 
klimaatadaptatie 
verduidelijken

Zoeken naar kansen

Actieplan

 

Politiek draagvlak, beleid 
en gemeentediensten

Kennisopbouw rond 
klimaatadaptatie 

Implementatie & 
pilootprojecten

Communicatie & 
sensibilisering

Netwerk & 
partnerships

Monitoring &
evaluatie

Waar is er nog te 
weinig groen?



Participatieve opmaak = draagvlak voor uitvoering



Voorbeelden uit de praktijk
1 - een aangepast (ruimtelijk) instrumentarium
2 - klimaatbestendige inrichting van de publieke ruimte
3 - klimaatrobuuste open ruimte
4 - klimaatgezonde buurten en scholen



1 - Een aangepast (ruimtelijk) instrumentarium



Integraal plan voor een 
Gents klimaatrobuust 
openbaar domein
 doelstellingen per deelgebied 
 streefbeeld per type straat, 

plein, parking, …
bouwstenen met 

technische voorschriften



2 - Klimaatbestendige inrichting van de publieke 
ruimte

• Nieuwe verharding beperken
• Ontharden en maximaal 

infiltreren
• Ruimte voor water in de stad
• Meer bomen en kwalitatief, 

aaneengesloten groen



Tuinwijk Jan Verhaegen Merelbeke 
 Testfase: tijdelijk parkje boven verharding en ruimte voor inspraak
 Bijsturing ontwerp en realisatie
 Metingen gevoelstemperatuur vóór en na

Resultaat:
• wegdek heraangelegd als karrespoor
• ruim 1000 m² onthard 
• vergroenen zonder inperking mobiliteit
• Ondiepe wadi 



Onthardingsreflex in Sint-Niklaas

• GIS analyse v.h. 
onthardings-
potentieel

• koppelkansen
• terreinverkenning
• in overleg met ≠ 

diensten
• geoloket

ontharding
• onthardingsreflex



3 – Klimaatrobuuste open ruimte
• De open ruimte vrijwaren en versterken 
• Waterlopen als dragers van een 

groenblauw netwerk 
• Meer en kwalitatieve groenpolen en 

biodiverse natuur
• Landbouw als partner bij het beheer 

van de open ruimte en het bestrijden 
van erosie

• …



Water-Land-Schap “De 
Barbierbeek verbindt”
 Doel: versterken functies 

natuurverbinding, natuurlijk 
overstromingsgebied en 
landbouw, o.a. door
 vergoeding landbouwers voor 

aanleg en extensief beheer 
bufferzones en poelen

 aanleg of herstel van kleine 
landschapselementen als 
natuurverbinding

 monitoring via peilbuizen

Landinrichtingsproject in het Waasland i.s.m. gemeenten Kruibeke, Beveren, Temse, Sint-Niklaas, Bedrijfsgilde Wase Scheldekant, 
Regioraad Boerenbond, Algemeen Boerensyndicaat, Regionaal Landschap Schelde-Durme, Natuurpunt Waasland



Speelbos Denderbelle in Lebbeke

 Ondersteuning 
Bosloket bij

• Subsidie- en 
vergunningsdossier

• Inrichtings- en 
beplantingsplan

• begeleiding plantactie
• Opmaak 

toegankelijkheids-
regelement



4 – Klimaatgezonde buurten en scholen
• Nieuwe wijken klimaatrobuust
• Bestaande wijken transformeren
• Woningen en tuinen klimaatadaptief maken
• Ontharden en vergroenen speelplekken
• …



Groene speelplaatsen in Denderleeuw
Partners: 
• 7 scholen!
• MOS/provincie 

Oost-Vlaanderen
• begeleiding 

scholen
• gemeente

• kick-off
• plantgoed
• subsidie 

Katholieke centrumschool 
Denderleeuw



Interessante platforms klimaatadaptatie

https://blauwgroenvlaanderen.be/

www.burgemeestersconvenant.be/klimaatadaptatie

https://nl.urbangreenbluegrids.com/measures/

https://www.rainproof.nl/

INSPIRATIE REKENTOOLS en CIJFERS

https://databank.publiekeruimte.info/

https://groenblauwpeil.be/

https://provincies.incijfers.be

https://klimaat.vmm.be/

https://www.vvsg.be/klimaatproject

https://blauwgroenvlaanderen.be/
http://www.burgemeestersconvenant.be/klimaatadaptatie
https://nl.urbangreenbluegrids.com/measures/
https://www.rainproof.nl/
https://databank.publiekeruimte.info/
https://groenblauwpeil.be/
https://provincies.incijfers.be/
https://klimaat.vmm.be/
https://www.vvsg.be/klimaatproject




Slot
Steven Ghysens, provinciegriffier
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