
 
 
 

Provinciaal beleid 
Sociale Economie 



Sociale economie - wat? 

 
 
 Sociale economie = een verscheidenheid van bedrijven en initiatieven die in hun 

doelstellingen de realisatie van bepaalde maatschappelijke meerwaarden voorop stellen en 
hierbij de volgende basisprincipes respecteren: voorrang van arbeid op kapitaal, 
democratische besluitvorming, maatschappelijke inbedding, max. transparantie... 

 
 
 Sociale economie  = een grote diversiteit aan ondernemingen : 
 →maatwerkbedrijven (beschutte en sociale werkplaatsen) 
 →lokale diensteneconomie (buurtgerichte kinderopvang,  
 seniorenzorg, energiesnoeiers, groenwerkers, fietspunten,…) 
 →coöperaties (coöperatieve vennootschap met sociaal oogmerk bv. Lekker Gec) 
 →arbeidszorginitiatieven 
 



 Sociale economie - wie? 
 
 Sociale economie biedt werk aan kansengroepen : 
 -Sociale werkplaatsen :  moeilijk bemiddelbare werkzoekenden →minimaal 5 jaar inactief, 
 laaggeschoold, fysieke, psychische of sociale beperkingen  
 (mensen in armoede, daklozen, mensen met schulden, ex-gedetineerden). 
 

   -Beschutte werkplaatsen : mensen met een arbeidshandicap die tijdelijk of definitief  
niet in het normale economische circuit terechtkunnen. 

 
 -Lokale diensteneconomie : langdurig werklozen ; na maximum vijf (of uitzonderlijk zes)  
 jaar tewerkstelling in de lokale diensteneconomie zet de doelgroep werknemer  
 de stap naar een tewerkstelling in het gewone arbeidscircuit (nadruk op doorstroom). 
 
 -Arbeidszorginitiatieven  : begeleide activiteiten op de  werkvloer aan mensen  
 die om niet (meer) terechtkunnen in het reguliere circuit of het beschermde 
 tewerkstellingscircuit 



Kerngetallen voor Oost-Vlaanderen 
(bron: werk.be) 
 

2017: in Oost-Vlaanderen 7.392 personen tewerkgesteld in de 
sociale economie, waarvan: 
→ 6.331 doelgroepmedewerkers 
→ 1.061 omkaderend personeel.  
 
 
→Verdeling (tussen haakjes, waar relevant, het omkaderend personeel): 

 beschutte werkplaatsen:  3.596 (646) 
 sociale werkplaatsen:   1.213 (372) 
 arbeidszorg:      1.003 (43) 
 lokale diensteneconomie:  360   
  

 



Maatwerkbedrijven in Oost-Vlaanderen 



Rol provincie inzake beleid sociale economie 

Protocol Vlaamse overheid – provincies inzake sociale economie 10/02/2014 
 
 Jaarlijks overleg tussen Vl. Overheid en provincies met het oog op maximale 

afstemming en complementariteit; 
 Collectieve ondersteuning sociale economie –versterken van het 

Ondersteuningsorgaan sociale economie (convenant met In/C is inmiddels 
afgelopen, taken zijn overgenomen door het departement WSE); 

 Individuele ondersteuning sociale economiebedrijven + cofinanciering 
Europese projecten sociale economie; 

 Bevorderen van sociale economie en het maatschappelijke  
verantwoord ondernemen (acties die én onderneming overschrijdend  
en regionaal van aard zijn); 

 Ondersteuning gemeenten in de uitbouw van de regierol lokale sociale 
economie. 

 



Individuele ondersteuning sociale economie 

Projectsubsidies die innovatie en professionalisering bevorderen via 
samenwerking tussen een reguliere en een sociale-economie-
onderneming  
(Provincieraadsbesluiten van 25 mei 2016 en 2 maart 2017) 
 
 → creëert een hefboom in ondernemerschap (levert als resultaat een 
 product of een dienst af) 
 
 →het eindresultaat heeft een creatief en vernieuwend karakter en  
 draagt bij aan de professionalisering van kennis en vaardigheden bij  
 zowel de reguliere en de sociale-economie onderneming 
 
 →2016 - 2017 : 12 goedgekeurde, zeer diverse projecten  

 



Een greep uit de uitgevoerde  
projecten 2016-2017 

Schoolvis 
Agrado VOF (Gentbrugge) ism. Apart vzw 
(Drongen) 
Vanuit de  opgebouwde expertise vanuit het 
project Urban Smart Farm bouwden de jongeren 
op Boerderij De Bekwame Boon een aquaponics-
installatie complementair met de traditionele 
boerderij activiteiten.  
Door de verticale teelt van aardbeien, 
gecombineerd met de kweek van vissen werd een 
verdienmodel ontworpen dat zorgt voor een 
economische, sociale en ecologische impact. 
 



Een greep uit de uitgevoerde projecten 
2016-2017 

Le Petit Botanique on tour:  
Le Petit Botanique, het korte ketenrestaurant van Compaan, 
samen met Biofresh, Starterslabo Oost-Vlaanderen en topchef 
Pieter-Jan Lint  
 
→ontwikkeling plantaardig gastronomisch aanbod, introductie 
van innovatieve kooktechnieken 
→opleiding van de doelgroepmedewerkers voor de productie 
→het realiseren van een grotere klantengroep via street 
foodevents (street foodtruck : Le Petit Botanique on Tour) 
→Trajectbegeleiding voor starters in de horeca 
 

Schilder je dak waterdicht 
Vzw Labeur en Rubberroof  
→Het isoleren van platte daken op een 
innovatieve en ecologisch verantwoorde wijze.   
→Deze duurzaamheid wordt gekoppeld aan 
de creatie van jobs voor medewerkers binnen 
de sociale economie. 
 
 



Een greep uit de uitgevoerde projecten 
2016-2017 

https://www.youtube.com/watch?v=bakgb8M7rGY 

 
Ontwikkeling machine voor ontsleeven 
van flessen:  
Gandae vzw (Gent) ism Brouwerij Van 
Steenberge (Ertvelde) 
In samenwerking met een Nederlands 
ontwerpbureau Metaquip BV werd een 
machine ontworpen voor het 
ontsleeven van bierflessen.  
Metaquip BV onderzocht en testte uit 
hoe dit proces op een veilige manier kan 
worden geoptimaliseerd in functie van 
de doelgroepwerknemers en de klant. 
Het implementeren en uittesten van de 
machine zorgde voor een onmiddellijke 
sociale, duurzame en economische 
hefboom. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=bakgb8M7rGY


Projecten 2018  

 5 projecten die dit jaar uitvoering krijgen 
 Druk-Werk, Sociaal Werk: een samenwerkingsmodel tussen lokale drukkerijen 

en een sociale economie-koerierdienst op streekniveau 
 
 Thuislevering via online lokaal winkelplatform : een samenwerkingsmodel om 

goederen die via een onlineplatform zijn aangekocht, te laten thuis leveren door 
een sociale werkplaats 

 
 Het creëren van prototypes voor circulaire babyspullen uit afvalstromen of 

overschotten textiel en hout: samenwerking tussen 4 partners (reguliere en 
sociale-economie ondernemingen) om een circulaire collectie aan  
baby-artikelen te ontwerpen, te produceren en te vermarkten. 

 
 

 
     
 
 
     
 
 
 
Foto’s: MicMacMinuscule 



Projecten 2018  

 Compaan Comfort Food : samenwerking van de cateringafdeling van een  
sociale werkplaats met een reguliere cateraar om een aanbod aan artisanale 
convenience producten te ontwikkelen (een convenience product =product dat 
reeds een bepaalde fase van (voor)bereiding heeft doorlopen).  
 

 Vol+Maakt :  een samenwerkingsmodel tussen de sociale en reguliere  
economie i.f.v. het bereiken van nieuwe afzetmarkten voor de ontwikkeling en 
verkoop van designproducten. 

 
 

     
 
 
     
 



Oproep 2018 voor projecten  

 
 
 
Indieningsdatum : 
ten laatste op 30/09/2018! 

 



Expertise- en kennisdeling/-overdracht  

 

 
Leermomenten/studiedagen voor lokale overheden rond : 

   →sociale economie in beweging 
   →sociale clausules  
   →sociale activering  : van onbetaalde naar 
          betaalde arbeid 
 
 

 →infomoment maatwerk bis, LDE, tijdelijke 
    werkervaring 
 



Cofinanciering Europese projecten inzake 
sociale economie  

 
Provinciale cofinanciering in het project Spark Social 
Enterprise  
(projectperiode : 2016 - 2020) 
 
Samen met partners uit Vlaanderen, Groot-Brittannië en 
Nederland ontwikkelt De Punt in het Europees project Spark 
Social Enterprise methodologieën en tools om sociale 
ondernemers te helpen om te innoveren, te groeien en  
een duurzame sociale impact te realiseren. 

 



 
Bevorderen sociale economie en 
maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Samenwerking Provinciebestuur/POM - De Punt nv 

 >POM: is aandeelhouder en participeert in de  
 Raad van Bestuur en het Directiecomité van de Punt  
 (vanuit de doelstelling : ruimte  en dienstverlening bieden om te 
 ondernemen); 
 

>dienst Economie : ondersteunt sedert 2002 de werking van de Punt via 
een jaarlijkse werkingssubsidie met actieplan - algemene doelstellingen: 
  het ondersteunen van innovatieve vormen van maatschappelijk 

verantwoord ondernemerschap; 
  het vervullen van de brugfunctie tussen de reguliere en sociale 

economie voor de ganse provincie 
 
 



 
Bevorderen sociale economie en 
maatschappelijk verantwoord ondernemen 

 
Acties 2018  in samenwerking Provinciebestuur-De Punt: 
1. De Punt als verbindend platform tussen reguliere bedrijven en sociale economie 
ondernemers : informatie- en adviesverstrekking rond samenwerkingsmodellen 
2. Startende en groeiende sociale en maatschappelijk verantwoorde ondernemers 
begeleiden: opleiding, adviesverlening, begeleiding van coaches,… 
3. De Punt als hub voor creatief en sociaal ondernemerschap : activiteiten die 
kruisbestuiving en uitwisseling tussen diverse ondernemingen stimuleren 
      4. De Punt als facilitator voor expertise-overdracht :   
      workshop voor lokale besturen, sociale econ.    
      bedrijvenondernemingen   
      5. Communicatie omtrent sociale economie :   
      herwerking leveranciersgids ‘Waar      
      sociaal aankopen in O-VL. 
      6. Voorstudie inzake de oprichting van een  
      Oost-Vlaams platform voor maatwerkbedrijven  
      (cfr. vierwerk W-Vl.) 
 
 

 
 
 
 



Bevorderen sociale economie en maatschappelijk 
verantwoord ondernemen 

Leveranciersgids ‘Waar sociaal 
aankopen in Oost-Vlaanderen?’ 
 Doelpubliek gids : ondernemingen 

en lokale besturen; 
 Overzicht van sociale economie 

ondernemingen in Oost-
Vlaanderen met een relevant 
aanbod in omvang en kwaliteit; 

 Opdeling van producten en 
diensten per rubriek: assemblage, 
bewerking en verpakking, 
drukwerk en mailings, groen, ….; 

 Getuigenissen van klanten die een 
beroep doen op sociale economie. 



Ondersteunen regierol lokale sociale economie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Provincie ondersteunt de ontwikkeling van een beleidsvisie op het vlak van  

lokale sociale economie en faciliteert  de samenwerking met en tussen de  
sociale economie. 

 Jaarlijks 2 provinciale samenkomsten met de regisseurs lokale sociale economie. 
 Organiseren van leermomenten sociale economie voor regisseurs en lokale 

besturen  



 
Bedankt voor jullie aandacht! 

 
Petra Van Poucke 

Sociale.economie@oost-vlaanderen 
www.oost-vlaanderen.be/sociale-economie 
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