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directie Economie, Landbouw & Platteland, Europese en Internationale samenwerking 
team Mondiale Solidariteit  

Verslag aan de Provincieraad 

betreft Mondiale solidariteit: regiobeleid Ecuador 

Toekenning extra subsidie voor specifiek project in Ecuador 

voor een totaalbedrag van 65000 EUR 

bevoegde gedeputeerde Leentje Grillaert 

Mevrouwen en mijne Heren, 

Vooraf: 

In het meerjarenplan staat in 2019 een bedrag ingeschreven van 636°000°EUR 

ter ondersteuning van het regiobeleid. 
Doelstelling: Duurzame ontwikkeling en de realisatie van de duurzame 
ontwikkelingsdoelen in het Zuiden en Oost-Europa ondersteunen en de 
internationale solidariteit in Oost-Vlaanderen bevorderen. 
Actie : Ontwikkelingsprocessen ondersteunen in 3 regio’s (Rwanda, 
Ecuador en de Filippijnen) via subsidiëring, inhoudelijke ondersteuning 
en kennisuitwisseling (N°2019140828)  
Raming: 2019142751 

Aanvullend op dit bedrag werd via begrotingswijziging 3 op dezelfde actie een 

extra bedrag van 65°000°EUR ingeschreven met vermelding ‘ondersteuning 

van specifieke projecten in het kader van de regiowerking. Dit budget dient om 

extra noden, die niet kunnen gedragen worden binnen de lopende 

actieplannen, op te vangen.  

Na ongeveer 25 jaar samenwerking werd in de periode 2017-2019 de 

afbouw van de ondersteuning voor het regioprogramma in Ecuador ingezet. De 

vrijgekomen middelen werden via bijkomende actieplannen toegekend aan de 

2 andere regio’s, Rwanda en de Filipijnen.  

 
Het bestuursakkoord en voorliggend meerjarenplan 2020-2026 voorziet een 
verdere afbouw van de fondsen voor Ecuador. De doelstellingen van de 
voorgestelde kaderovereenkomst 2020-2022 blijven dan ook gericht op 
consolidatie, verankeren van de behaalde resultaten, en verdere versterking 
van de lokale partnerorganisatie.  
 

Vaststelling:  

Tijdens dit 25 jarig partnerschap heeft de lokale partnerorganisatie CEFODI in 

samenwerking met andere actoren ongeveer 5400 families op verschillende 

vlakken geholpen. De focus ligt op 3 strategische doelstellingen: 1) garanderen 

van het mensenrecht op water en een duurzame, rechtvaardige en 

participatieve water en sanitatie voorziening in 3 gemeenten; 2) consolideren 
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van de associatieve processen en commerciële productie van de cacaoketen; 

en 3) versterken van de capaciteiten, vaardigheden en positionering van de 

lokale partnerorganisaties. Voor waterprojecten wordt nauw samengewerkt met 

Protos Ecuador. Een externe evaluatie uitgevoerd in 2019 toont aan dat 

CEFODI en lokale partners duidelijke resultaten boekten op elk van deze 

strategische doelstellingen. Anderzijds geeft het ook aan wat belangrijk is om 

de processen en resultaten te verankeren. 

Voorstel: 

We stellen voor om de verschoven middelen ten bedrage van 65.000 EUR toe 

te kennen aan CEFODI, gezien de uitdagingen in Ecuador, versus sterk 

verminderde financiering voor de regio.  

CEFODI legde daartoe een actieplan voor (zie detail in bijlage 1). De 

voorgelegde acties zijn complementair aan het huidige actieplan, 

beantwoorden aan de aanbevelingen van de evaluatie en dragen bij tot de 

strategische doelstellingen van verankering van zowel de inspanning geleverd 

op het vlak van drinkwaterbeheer en de cacaoketen, als op institutioneel vlak. 

In grote lijnen omvat het voorstel volgende activiteiten: 

1.1. Verbetering / aanpassing / reparatie van drinkwatersystemen. 

In eerdere programma’s werden in totaal 15 watersystemen gerealiseerd. 
Helaas werken niet alle systemen optimaal. Daarom wordt voorgesteld om in 3 
van deze drinkwatersystemen kleine verbeteringen of reparaties in de 
infrastructuur mee te financieren. De technische interventies zullen het beheer 
en de efficiëntie van het drinkwatersysteem verbeteren, en bieden parallel de 
gelegenheid om het drinkwater comité te versterken om de dagdagelijkse 
exploitatie van het systeem te garanderen. 

1.2. Versterking van het interne controlesysteem (SIC) in cacao-organisaties.  

De cacao coöperatieve APROCA slaagde er in 2007 in om de biologische 
certificering te behalen. Na de oprichting van de tweedelijnsstructuur 
UOPROCAE, die vijf basis coöperatieven groepeert, waaronder APROCA 
werden de verantwoordelijkheden voor de certificering overgedragen naar 
UOPROCAE. Een van de vereisten van het certificerende bedrijf was dat er 
één enkel intern controlesysteem (SIC) bestaat voor alle organisaties dat het 
certificatieproces reguleert, regelt en bewaakt. Het huidig inspectie – en sanctie 
comité functioneert goed, doet elk jaar interne inspecties en bereidt de 
certificering voor. Deze certificering is belangrijk om betere prijzen te krijgen 
voor de hoogwaardige cacao.  
 
In 2019 geeft de organische certificeringsorganisatie een nieuwe verordening 
uit die de implementatie van interne controlesystemen vereist, niet alleen in de 
tweedelijnsstructuur, maar ook in de basisorganisaties die er deel van 
uitmaken, met een individueel certificaat per organisatie. 
 
Dit project wil het nieuwe controlesysteem in de basisorganisaties 
implementeren door middel van training, en het opzetten van een 
registratiesysteem.  

1.3. Versterking van het technische en administratieve team van CEFODI 

Als gevolg van de afbouw van financiering ontwikkelde CEFODI een 
strategisch plan en businessplan voor 2019-2013, met de nadruk op 
institutionele duurzaamheid door de verkoop van diensten, gebruik makend 
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van de expertise van het team, en de implementatie van een vormingscentrum 
en ecologische toeristische boerderij "CEFFA".  
Het is noodzakelijk om de interne capaciteiten te versterken rond volgende 
thema’s: marketing, virtuele bedrijfsplatformen, productverkoop, … . 

1.4. Promoten van het experimentele vormingscentrum en ecologische 

toeristische boerderij "CEFFA"  

CEFODI beschikt over een trainingscentrum dat vroeger gebruikt werd voor 
vorming van jonge landbouwers via een systeem van alternerend leren. In het 
kader van diversificatie van financiering, maar ook in functie van delen van 
expertise en vorming wil de organisatie dit omvormen tot vormingscentrum en 
ecologische toeristische boerderij. Naast aanbod van toeristische diensten, 
voorzien van faciliteiten voor opleiding van diverse doelgroepen zullen ook 
gewassen verbouwd worden als leerschool om bezoekers te motiveren tot 
agro-ecologische praktijken, behoud en zorg voor natuurlijke hulpbronnen, 
milieubescherming en respect voor de natuur. 
Hiervoor zijn aanpassingen aan de bestaande infrastructuur noodzakelijk. 

1.5. Medefinanciering van de externe audit van CEFODI 

Voor de organisatie CEFODI is het zeker in de toekomst belangrijk om jaarlijks 
een geauditeerd jaarverslag te kunnen voorleggen. Een audit kost 3.000 USD. 
Voor 2019 zal 40% gefinancierd wordt door Action For Life, aan de provincie 
wordt een bijdrage van 60% gevraagd.  
 

1.6. Systematisering van ervaringen in de cacaoketen 

Als organisatie is het belangrijk om het werk dat is gerealiseerd in de 
cacaoketen vast te leggen en te institutionaliseren. CEFODI heeft voor dit werk 
al veel erkenning gekregen. Op dit moment zit de kennis vooral opgeslagen in 
de hoofden van medewerkers en in verspreide jaarverslagen.  
De organisatie stelt voor om de ervaringen van 13 jaar te systematiseren tot 
één document Deze informatie kan gedeeld worden met externe organisaties 
en potentiële nieuwe partners aantrekken.  

1.7. Voorbereiding van promotiemateriaal en institutionele zichtbaarheid 

In het kader van dienstverlening is het institutioneel imago en zichtbaarheid 
belangrijk. Daarom wil CEFODI inzetten op een communicatiestrategie die 
duidelijk zichtbaar maakt wat CEFODI doet, kan, welke expertise het heeft, 
welke diensten kunnen geboden worden,...; Dit aanbod zal getoond worden via 
website-update, folders, institutionele cv’s, aanbiedingen van diensten en 
producten, roll up.  

1.8. Verwerving van apparatuur en meubilair voor de verkoop van diensten 

Sommige apparatuur en meubels hebben hun nuttige levensduur vervuld. De 
organisatie vraagt voor investering in goede basiscomputers met voldoende 
opslagcapaciteit, een beamer, GPS en vernieuwing van een aantal meubels.  

Voor deze activiteiten wordt een budget gevraagd van 64499 EUR (zie detail in 

bijlage 2). 

ACTIVITEIT 
Kost 

(USD) 

Financiering 

Prov 
O-Vl 

Begunstigden CEFODI 

1.Verbetering / aanpassing / reparatie van 
drinkwatersystemen 

28 000 25 000 3 000 0 

2. Versterking van het interne controlesysteem 
(SIC) in cacao-organisaties 

4 700 4 000 700 0 
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3.Versterking van het technische en 
administratieve team van CEFODI 

4 000 3 000 0 1 000 

4.Promoten van het experimentele 
vormingscentrum en ecologische toeristische 
boerderij "CEFFA"  

22 000 20 000 0 2 000 

5.Medefinanciering van de externe audit van 
CEFODI 

3 000 1 800 0 1 200 

6.Systematisering van ervaringen in de cacaoketen 5 000 5 000     

7.Voorbereiding van promotiemateriaal en 
institutionele zichtbaarheid 

5 500 5 000   500 

8.Verwerving van apparatuur en meubilair voor de 
verkoop van diensten 

4 000 4 000     

Operationeel budget (USD)  76 200 67 800 3 700 4 700 

Operationeel budget (EUR)    60 449 3 299 4 190 

Administratiekosten Join for Water (7%) (EUR)   4 550     

          

Totaal Budget voor de Provincie Oost-Vlaanderen    64 999     

We stellen voor om een afgerond bedrag van 65.000 EUR toe te kennen. 

Kan uw Raad het besluit ondertekenen? 

Gent, . 

namens de Deputatie: 

De provinciegriffier, De bevoegde gedeputeerde, 
Albert De Smet Leentje Grillaert 
 


