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1. Feitelijke en juridische gronden
Het provinciedecreet van 9 december 2005, artikel 150.

Het besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 betreffende de
beleids- en beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare
centra voor maatschappelijk welzijn.

Het Ministerieel Besluit van 1 oktober 2010 tot vaststelling van de
modellen en nadere voorschriften van de beleidsrapporten en de toelichting
ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de provincies en de
openbare centra voor maatschappelijk welzijn.

De omzendbrief van 10 juli 2015 van de minister van Binnenlandse
Aangelegenheden betreffende de aanpassing van de meerjarenplannen 2014-
2019 en de budgetten 2016.

Het provincieraadsbesluit van 22 juni 2016 waarin het gewijzigd
meerjarenplan 2014-2019 wordt vastgesteld.

2. Motivering

Het budget 2016 werd op 2 december 2015 door de provincieraad
vastgesteld.

In de tweede budgetwijziging worden de nodige kredieten
ingeschreven om de continuiteit van het beleid in 2016 te kunnen verzekeren.
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3. Besluit

Enig artikel: Een tweede wijziging aan het provinciebudget 2016, bestaande uit
de verklarende nota en financiéle nota met toelichting wordt vastgesteld.

Gent, 22 juni 2016
namens de Provincieraad:

de provinciegriffier, de voorzitter,
Albert De Smet Greet De Troyer
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Verklarende nota bij BW2-2016: motivering

Motivering van de wijzigingen

Wijzigingen doelstellingennota

Het EFRO-programma Doelstelling 2 (2007-2013 met uitloopperiode 2014-2015) is inmiddels
afgelopen en wordt vervangen door het programma EFRO Vlaanderen (2014-2020 met
uitloopperiode 2021-2022). De omschrijving van de actieplannen 2016140206 en
2016140362 wordt dan ook aangepast.

2016140206 ‘Als provinciaal contactpunt fungeren voor alle Oost-Vlaamse actoren, met het
00g op de realisatie van lokale en regionale projecten in het kader van Doelstelling 2, door
middel van projectwerving en -begeleiding en communicatie’

wordt:

‘Als provinciaal contactpunt fungeren voor alle Oost-Vlaamse actoren, met het oog op de
realisatie van lokale en regionale projecten in het kader van EFRO Vlaanderen, door middel
van projectwerving en -begeleiding en communicatie’

2016140362 ‘Provinciale cofinanciering toekennen in het kader van Doelstelling 2’
wordt: ‘Provinciale cofinanciering toekennen in het kader van EFRO Vlaanderen’

Ook de omschrijving van de onderliggende acties wordt in deze zin aangepast.
Verder bevat deze budgetwijziging geen inhoudelijke aanpassingen aan de prioritaire
beleidsdoelstellingen en actieplannen.

De bedragen van enkele budgetramingen wijzigen, zie 'wijzigingen doelstellingennota’'.

Wijzigingen exploitatiebudget

e Niet-verzelfstandigde diensten: saldo exploitatiebudget: -2773 725 EUR

naast diverse verschuivingen binnen 1 beleidsdomein worden volgende wijzigingen
voorgesteld:

Uitgave Ontvangst

Algemene financiering

- Onderhoud privaat patrimonium: budget kan verminderd -50 000 EUR
worden, verschuiving naar de Huysmanhoeve (30 000 EUR) en
domein Puyenbroeck (20 000 EUR)

- DBFM PSBLO De Zeppelin; correctieboekingen nav oplevering 136 518 EUR 130 790 EUR
en nieuw boekingsschema Vlaanderen

Politieke autoriteit

- Verhoging personeelsbudget nav aanstelling 18 500 EUR
kabinetsmedewerker gouverneur

Economie, landbouw en platteland, Europese en internationale
samenwerking

- Huysmanhoeve: dringende kleine herstellingen (20 000 EUR), 37 811 EUR
hoger elektriciteisverbruik na uitbouw (10 000 EUR), herstellen
schouwen en pannen hoevewoning (7 811 EUR)

- Verkoop Metselaarshuis: vergoeding makelaar 31 434 EUR

- Herneming niet-vastgelegde cofinancieringshijdragen 2015 248 359 EUR
EFRO Vlaanderen. Door vertraging bij de Vlaamse
projectoproepen kon er in 2015 slechts 188 015 EUR uitgekeerd
worden
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Verklarende nota bij BW2-2016: motivering

- Herneming niet-vastgelegde cofinancieringsbijdragen 2015
Europese projecten. Voor de periode 2015-2020 werd het
maximaal geraamde cofinancieringsbudget van 9 875 000 EUR
ingeschreven in het meerjarenplan. De start van het interreg V-
programma liep vertraging op waardoor in 2015 slechts 136 693
EUR uitbetaald kon worden

2 144 558 EUR

- Certificeringsautoriteit: de overname van het personeel door de
POM, eerder reeds uitgesteld tot 1 maart 2016, is voorzien voor
eind juni. Budget wordt bij deze wijziging voorzien tot eind 2016.
De loonkost van het contractueel personeel wordt
teruggevorderd van de certificeringsautoriteit.

171 865 EUR

171 865 EUR

Ruimte en mobiliteit

- Interreg Vb-project Icope, projectbudget 320 375 EUR, eigen
bijdrage 160 187 EUR, duur 40 maanden

22 892 EUR

56 835 EUR

- Interreg Vb-project COBEN, projectbudget 414 515 EUR, eigen
bijdrage 212 143 EUR, duur 3 jaar

42 020 EUR

75 889 EUR

- Interregproject VALYS, projectbudget 205 000 EUR, eigen
bijdrage 102 500 EUR, duur 4 jaar

23 946 EUR

35531 EUR

- Interreg Vb-project Frames, projectbudget 717 543 EUR, eigen
bijdrage 443 574 EUR, duur 3 jaar

61 824 EUR

145 406 EUR

- In partnerschap met de stad Deinze wordt een project opgestart
voor de omgeving van de Brielmeersen (zie ook het
investeringsbudget). Personeels-en werkingsmiddelen voor
communicatie en participatie. Projectbudget 518 000 EUR,
eigen bijdrage 354 900 EUR, duur 2 jaar

30 097 EUR

- Project ‘dienstverlening aan gemeenten’, gedurende 2 jaar
wordt een ruimtelijk planner aangeworven, tegenover bijdragen
gemeenten

23 855 EUR

30 000 EUR

- Interregproject SEL (smart energy link), projectbudget 57 300
EUR, eigen bijdrage 28 650 EUR, duur 3 jaar

5000 EUR

6 137 EUR

- Project ‘houtige biomassa’, personeel in voorbereidingsfase

14 462 EUR

- Herneming saldo projectbudget project ‘Glastuinbouw ten
oosten van Gent'’: verlenging personeelscontracten tot eind
2016 + tussenkomst in studiekosten POM.

43 750 EUR

- Project Donk Berlare, in samenwerking met het regionaal
landschap en de gemeenten Laarne, Berlare, Wichelen en
Wetteren. De provincie staat in voor de personeelskost, 20%
wordt terugbetaald door de partners

23 855 EUR

- Project Gentse Kanaalzone: verschuiving binnen projectbudget
ifv bijdrage projectbegeleiding ikv ‘het verbeteren van de
leefbaarheid Klein-Rusland (Zelzate)’

0 EUR

Leefmilieu

- Klimaatplan:3 personeelsleden worden overgeheveld van
directie welzijn naar leefmilieu

174 278 EUR

Onderwijs

- PSBLO De Zeppelin: formatiewijziging

62 669 EUR

- DBFM PSBLO De Zeppelin; correctieboekingen nav oplevering
en nieuw boekingsschema Vlaanderen

56 921 EUR

52 295 EUR

Sport & recreatiedomeinen

- Domein Puyenbroeck: dringende herstellingen

20 000 EUR

- Domein Puyenbroeck: bij de correctie van de
concessievergoeding (zie BW 1) werd geen rekening gehouden

23 000 EUR
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Verklarende nota bij BW2-2016: motivering

met de ontvangsten uit jachtrechten, deze worden opnieuw
ingeschreven

- APB De Gavers: de werkingssubsidie wordt vervangen door een
prijssubsidie, hierop is 6% btw verschuldigd

194 099 EUR

- Sportcentrum Puyenbroeck: bijkomende provisie voor de
gerechtelijke expertise zwembad

25000 EUR

- Sportcentrum De Boerekreek: asbestverwijdering woning Van
Vooren

20 000 EUR

Cultuur

- Diverse verschuivingen tussen subsidies, detail zie subsidielijst

0 EUR

- Caermersklooster: verhoging budget voor de internationale
tentoonstelling ‘Voor God en Geld. Gouden tijd in de Zuidelijke
Nederlanden’

45 000 EUR

- Overheveling deel budget voor asbestverwijdering naar
beleidsdomein sport & recreatiedomeinen voor
asbestverwijdering in de woning Van Vooren (Boerekreek)

-20 000 EUR

Welzijn

- Diverse verschuivingen tussen werkingsmiddelen en subsidies
of tussen subsidies, zie de subsidielijst voor het detalil

0 EUR

- Overheveling 3 personeelsleden naar beleidsdomein leefmilieu,
ifv klimaatplan

-174 278 EUR

Ondersteuning andere besturen

- Toelage aan de orthodoxe kerkfabriek H.A.Andreas en
H.Materne te Aalst: aanpassing aan ontwerpbudget

-1 640 EUR

Interne Organisatie

- Communicatie: extra budget voor uitbreiding samenwerking met
de regionale zenders

50 000 EUR

- ICT: verschuiving naar software voor aankoop e-HRM pakket.
Initieel werden de implementatie- en installatiekosten voorzien
op exploitatie, deze kunnen niet losgekoppeld worden van de
aankoop

-124 000 EUR

- Contractuele keuring brand- en gasdetectie, budget wordt
verschoven van het investeringsbudget

50 000 EUR

- Extra ontvangsten beheersovereenkomst ondergrondse parking
PAC

27 428 EUR

- Leopoldskazerne: herneming budget in 2015 vastgelegd voor
het opstellen van een dialoogvoorstel

120 105 EUR

Totaal niet-verzelfstandigde diensten

| 3528901 EUR |

755 176 EUR |

Een overzicht van de verschuivingen van, naar of tussen subsidies is terug te vinden
in de toelichting 'te verstrekken werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld'.

o IvaeGov: geen wijzigingen

e |Iva Pisad: geen wijzigingen

Het globale saldo exploitatiebudget daalt met 2 773 725 EUR tot +8 889 656 EUR (zie

schema BW4 — wijziging van het liquiditeitenbudget).

Motivering aanpassing budget



Verklarende nota bij BW2-2016: motivering

Wijzigingen investeringsbudget

Het saldo van de transactiekredieten voor investeringsverrichtingen 2015 werd automatisch
overgedragen naar 2016 voorafgaand aan BW1, nadien werd nog 1 boeking gecorrigeerd in
2015, het vrijgekomen transactiekrediet werd inmiddels ook overgedragen

(conform de BBC-regelgeving):

Transactiekrediet na Overgedragen saldo Transactiekrediet voor
BW1 2015 bw2

118 765 081 EUR 644 000 EUR

uitgaven

119 409 081 EUR

De eerste reeks budgetwijzigingen bevat volgende wijzigingen:

e Niet-verzelfstandigde diensten: saldo investeringsbudget:

-1659 077 EUR

Er zijn, naast enkele verschuivingen binnen een beleidsdomein, volgende wijzigingen in de

investeringsenveloppes:

Uitgave

Ontvangst

Algemene financiering

- Verkoop Huis Thuysbaert in 2015 voor 825 000 EUR. De
verkoop was geraamd op 855 000 EUR, het saldo wordt op 0
gebracht

-30 000 EUR

Economie, landbouw en platteland, Europese en internationale
samenwerking

- Meeropbrengst verkoop Metselaarshuis (verkocht voor 1 060
324,85 EUR)

60 324 EUR

Ruimte

- Verschuivingen van diverse projecten ifv opmaak
duurzaamheidsbarometer (15 000 EUR) en een gebiedsgericht
planproces voor het Oost-Vlaams kerngebied (Bloemenregio,
32 500 EUR)

0 EUR

- Opmaak gebiedsvisie Maarkebeek, tussenkomst van dienst
waterlopen

23000 EUR

- Reconversie bedrijventerrein Maarkebeek: project wordt
vervroegd opgestart in 2016 (initieel voorzien voor 2019)

5000 EUR

- In partnerschap met de stad Deinze wordt een project
uitgewerkt voor de omgeving van De Brielmeersen: opmaak
masterplan, planMER, mobiliteitsstudie,..

420 000 EUR

- Overheveling deel budget voor de aanleg van fietspaden naar
domein Puyenbroeck, voor de doortrekking van het fietspad ter
hoogte van parking 2

-100 000 EUR

Leefmilieu

- Verschuiving deel budget voor werken aan waterlopen ifv
planproces Maarkebeekvallei, zie beleidsdomein ruimte

-23 000 EUR

- Kloosterbos: budget voor de aankoop van 2 percelen bos en
weiland was onterecht voorzien door dienst patrimonium. Deze
aankoop werd in 2014 reeds gerealiseerd door dienst
milieubeleidsplanning

-49 000 EUR

Onderwijs

- PTI Hamme: eerste uitrusting nieuwbouw: ict (53 800 EUR) en
meubilair (61 600 EUR)

115 400 EUR

- PTI Hamme: ontwerp heraanleg omgeving (voorzien in
meerjarenplan 2017, geplande uitvoering tegen 1 september
2016)

185 000 EUR

- PTI Eeklo: verkoop grond elektriciteitscabine gerealiseerd aan
4 000 EUR t.o0.v. de voorziene 2 000 EUR

2 000 EUR
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Verklarende nota bij BW2-2016: motivering

- PSBLO De Zeppelin: correctieboeking DBFM-constructie nav
oplevering en aangepast boekingsschema Vlaanderen
(aandeel AGION in design & build)

131 065 EUR

- PHTI Gent; procesbegeleiding PMV voor bouw sporthal, zie
ook beleidsdomein interne organisatie

70 000 EUR

- PHTI Gent: bouwen sport-en klasruimte

500 000 EUR

Sport & recreatiedomeinen

- Domein Puyenbroeck: doortrekken fietspad thv parking 2,
overheveling vanuit beleidsdomein ruimte

100 000 EUR

- Domein Puyenbroeck: installatie wifi op de camping

30 000 EUR

- Domein Puyenbroeck: de verkoop van gronden buiten het
domein werd reeds in 2015 gerealiseerd door dienst
milieubeleidsplanning. Voorziene ontvangst dienst
patrimonium dient geschrapt te worden

-342 000 EUR

- Sportcentrum Puyenbroeck: dienstencontract globaal herstel
zwembad na expertise. Wordt later gecompenseerd door de te
ontvangen schadevergoeding

500 000 EUR

- Sportcentrum De Boerekreek: het baggeren van de kreek vergt
overleg met de Vlaamse overheid, zal pas in 2018 uitgevoerd
kunnen worden

-250 000 EUR

Cultuur

- Archeologische site Ename: het dossier voor de restauratie
van de abdijmuur is ingediend bij de Vlaamse overheid maar
zal ten vroegste in 2017 gegund kunnen worden

-193 934 EUR

-144 000 EUR

Interne Organisatie

- Overheveling deel investeringsbudget naar exploitatie voor de
contractuele keuring brand- en gasdetectie

-50 000 EUR

- Leopoldskazerne: samenwerkingsovereenkomst PMV: deel
bestemd voor de procesbegeleiding bouw sporthal wordt
verschoven naar beleidsdomein onderwijs

-70 000 EUR

- ICT: e-HRM: overheveling vanuit het exploitatiebudget:
implementatiekosten kunnen niet losgekoppeld worden van de
investering

124 000 EUR

- ICT: verschuiving van diverse projecten naar hardware:
servers, videowand provincieraadszaal, vernieuwen infobloks,
uitbreiding storage,.. (300 000 EUR)

0 EUR

Totaal

1 336 466 EUR

-322 611 EUR

e IvaeGov: geen wijzigingen

e |va Pisad: geen wijzigingen

Het saldo investeringsbudget daalt toe met 1 659 077 EUR tot -25 446 264 EUR (zie schema

BW4 — wijziging van het liquiditeitenbudget)

Wijzigingen liquiditeitenbudget

Het saldo liquiditeitenbudget daalt met 5 123 365 EUR tot -15 644 896 EUR (zie schema

BW4 — wijziging van het liquiditeitenbudget):

Uitgave Ontvangst
- DBFM De Zeppelin: correctieboeking DBFM-constructie obv 123 365 EUR
boekingsschema Vlaanderen (zie ook de
investeringsontvangsten)
Motivering aanpassing budget 10




Verklarende nota bij BW2-2016: motivering

- Opte nemen leningen: als gevolg van het gunstig -5 000 000 EUR
rekeningresultaat dienen geen leningen opgenomen te worden
in 2016

Totaal 123 365 EUR -5 000 000 EUR

Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Het geraamd gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar wordt vervangen door het
rekeningresultaat 2015: 130 517 981,58 EUR.

Het resultaat op kasbasis stijgt in totaal met 26 453 385 EUR tot 33 504 498 EUR.

Motivering aanpassing budget 11
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Provincie Oost-Vlaanderen
Gouvernementstraat 1
9000 Gent

NIS-code: 040000

Verklarende nota bij het ontwerp tweede
reeks budgetwijzigingen 2016:
Financiéle toestand
2016

Provinciegriffier Financieel beheerder
De Smet Albert Desmet Stefaan
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Verklarende nota bij BW2-2016: financiéle toestand

De financiéle toestand van het budget gaat na in hoeverre het budget past binnen de financiéle
grenzen van het meerjarenplan. Er zijn twee financiéle grenzen bepalend voor het meerjarenplan:

a) Het resultaat op kasbasis
Het resultaat op kasbasis is het gecumuleerd budgettair resultaat verminderd met de
bestemde gelden en is een parameter voor het toestandsevenwicht (= evenwicht op korte
termijn). Het resultaat op kasbasis van het financiéle boekjaar moet groter zijn dan of gelijk
zijn aan nul. Dit wil zeggen dat het bestuur tijdens het boekjaar meer geld overhoudt dan het
plant uit te geven.

b) De autofinancieringsmarge
De autofinancieringsmarge is het verschil tussen enerzijds het deel van de ontvangsten en
uitgaven uit de exploitatie dat gebruikt kan worden voor de vereffening van de netto
periodieke leningsuitgaven, en anderzijds de netto periodieke leningsuitgaven. M.a.w.
hoeveel van de middelen die het bestuur heeft gegenereerd uit de exploitatie blijven er, na
vereffening van de geplande en lopende periodieke leningsuitgaven, over om nieuwe
investeringen zelf te financieren of om de leningslast van bijkomende leningen te dragen.
De autofinancieringsmarge is een parameter voor het structureel financieel evenwicht (=
gedurende de beleidsperiode) en moet positief zijn op het einde van de planningsperiode.

c) Financiéle toestand budget 2016 na de tweede reeks wijzigingen

Het resultaat op kasbasis blijft na de eerste reeks wijzigingen positief en bedraagt

33 504 498 EUR. De autofinancieringsmarge bedraagt -3 375 105 EUR maar is positief op het
einde van het meerjarenplan.

Deze kengetallen zijn ook terug te vinden in de financiéle nota bij de aanpassing van het
meerjarenplan (schema M2-staat van het financiéle evenwicht).

Het budget 2016 na de tweede reeks wijzigingen voldoet hiermee aan de
evenwichtsvoorwaarde.

Provinciebestuur Oost-Vlaanderen Financiéle toestand BW2 - 2016
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Rapportgegevens :
Titel :

Type beleidsrapport :
Naam bestuur :
NIS-code bestuur :
Adres bestuur :

Rapporteringsperiode :

Laatste volgnummer
budgettair dagboek :

Schema BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget
Budgetwijziging / Herziening financiéle nota
Provincie Oost-Vlaanderen

040000

Gouvernementstraat 1

9000 Gent

2016

2016026284
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Schema BW4 : Wijziging van het liquiditeitenbudget

RESULTAAT OP KASBASIS Vorig bedrag/ Wijziging Nieuw bedrag/
krediet krediet
I.  Exploitatiebudget (B-A) 11.663.381 -2.773.725 8.889.656
A. Uitgaven 240.290.329 3.528.901 243.819.230
B. Ontvangsten 251.953.710 755.176 252.708.886
l.a. Belastingen en boetes 147.645.186 0 147.645.186
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0
2. Overige 104.308.524 755.176 105.063.700
Il. Investeringsbudget (B-A) -23.787.187 -1.659.077 -25.446.264
A. Uitgaven 119.409.081 1.336.466 120.745.547
B. Ontvangsten 95.621.894 -322.611 95.299.283
lll.  Andere (B-A) -10.521.531 -5.123.365 -15.644.896
A. Uitgaven 17.969.863 123.365 18.093.228
1. Aflossing financiéle schulden 14.754.088 123.365 14.877.453
a. Periodieke aflossingen 14.754.088 123.365 14.877.453
b. Niet-periodieke aflossingen 0 0 0
2. Toegestane leningen 3.215.775 0 3.215.775
3. Overige transacties 0 0 0
B. Ontvangsten 7.448.332 -5.000.000 2.448.332
1. Op te nemen leningen en leasings 5.000.000 -5.000.000 0
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 2.448.332 0 2.448.332
a. Periodieke terugvorderingen 2.448.332 0 2.448.332
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0 0 0
3. Overige transacties 0 0 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I + Il + 111) -22.645.337 -9.556.167 -32.201.504
V. Gecumuleerd budgettaire resultaat vorig boekjaar 51.732.160 78.785.822 130.517.982
VI. Gecumuleerd budgettaire resultaat (IV + V) 29.086.822 69.229.655 98.316.477
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 64.811.979 0 64.811.979
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0 0 0
B. Bestemde gelden voor investeringen 64.811.979 0 64.811.979
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0
-35.725.156 69.229.655 33.504.498

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI - VII)

Provincie Oost-Vlaanderen / Budgetwijziging : 22/6/2016 tot 22/6/2016
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Schema BW4 :

Wijziging van het liquiditeitenbudget

Mutatie
Bestemde gelden Bedrag op |Vorig bedrag  Wijziging Nieuw Bedrag op
171 bedrag 31/12

I. Exploitatie 0 0 0 0 0
Il Investeringen 44.002.979  20.809.000 0 20.809.000  64.811.979
Waalse Krook 0 0 0 0 0
Investeringen campus PAULO 2.129.000 -1.191.000 0 -1.191.000 938.000
Innovatie en investeringen 33.873.979 -18.000.000 0 -18.000.000 15.873.979
Realisatie nieuw provinciehuis 8.000.000 40.000.000 0 40.000.000 48.000.000
Ill. Andere verrichtingen 0 0 0 0 0
Totaal bestemde gelden 44.002.979  20.809.000 0 20.809.000 64.811.979

Provincie Oost-Vlaanderen / Budgetwijziging : 22/6/2016 tot 22/6/2016
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	2016143600
	2016143601


	2016140141
	Het aanbod van sportuitleenmateriaal vernieuwen en uitbreiden
	2016143938

	Het aanbod van audiovisueel uitleenmateriaal vernieuwen en uitbreiden
	2016143941



	2016140063
	2016140122
	Netwerk cultuursensitieve zorg uitbouwen voor  CAW en CGG
	2016143300
	2016150431

	Vorming en deskundigheidsbevordering in de dagcentra, kortverblijven, lokale dienstencentra, oppasdiensten en woonzorgcentra
	2016143315

	De kwaliteit van de jeugdhulp verbeteren door het subsidiëren van vormingen
	2016143323

	Deskundigheidsbevordering in functie van mensen met een beperking
	2016143429
	2016150427

	Deskundigheidsbevordering preventieve gezinsondersteuning
	2016143806

	Faciliteren van intergemeentelijke of regionale samenwerking en innovatie rond preventieve gezinsondersteuning
	2016143341
	2016150453

	Toegankelijker maken van het aanbod preventie en hulpverlening voor specifieke kansengroepen
	2016146151
	2016146152
	2016150432
	2016150433

	Het aanbod verbeteren voor kwetsbare ouderen via informatie en vorming, deskundigheidsbevordering en netwerkvorming
	2016143310
	2016150454

	Personeel voor beleid inzake opvoedingsondersteuning
	2016145062
	2016145063
	2016145064
	2016145065
	2016145066
	2016145067

	Kwaliteit van het telefonische hulpverleningsaanbod verbeteren

	2016140123
	Het consolideren van het interprovinciaal digitaal netwerk kortverblijf via onderhoud en aanpassingen
	2016143354
	2016151107

	Implementatie van een nieuw elektronisch zorgplan
	Zorgregie voor personen met een handicap opnemen (Vlaamse opdracht)
	2016143362
	2016143382
	2016143386

	Stimuleren van intersectorale samenwerking in functie van personen met een handicap
	2016143411
	2016150435
	2016150452

	Personeel voor beleid rond personen met een handicap
	2016145202
	2016145203
	2016145204
	2016145205
	2016145206
	2016151248


	2016140124
	Sensibilisering over omvang van fysiek en seksueel geweld, preventie en hulpverlening bevorderen
	2016143274
	2016146685
	2016150438

	Ondersteuning van overlegplatforms en stuurgroepen integrale aanpak partnergeweld en slachtofferbeleid
	2016150407

	Acties opzetten rond deskundigheidsbevordering van alle professionelen  rond seksueel misbruik, partnergeweld en ouderen misbehandeling
	2016144096
	2016144097
	2016144448

	Jaarlijks een innovatief project rond het thema geweld realiseren
	2016143281
	2016144565


	2016140125
	Stimulansen voor de overgang van onbetaald naar betaald werk subsidiëren en netwerkvorming en deskundigheidsbevordering organiseren
	2016146545
	2016151234
	2016151242
	2016151249
	2016151250
	2016151251

	Inkopen van niet-gesubsidieerde trajectbegeleidingen met de nadruk op zorg
	2016151235

	Aanbod dagbesteding en time-out voor jongeren vermeerderen
	2016143298


	2016140126
	Samenwerking tussen onderwijs en werkveld binnen de zorgsector versterken
	2016150409
	2016150410

	Attractiviteit van tewerkstelling in zorg en welzijn promoten  door provinciale imagocampagnes, impulsbeleid, en door partners uit welzijn, zorg, onderwijs en economie samen te brengen (netwerkvorming)
	2016000345
	2016143831
	2016145562
	2016150411
	2016150412
	2016151233
	2016151427

	Tewerkstelling van kansengroepen (mannen en allochtonen)  in zorg en welzijn vergroten
	2016143842


	2016140128
	Stimuleren van de inzet van ervaringsdeskundigen in de armoede en sociale uitsluiting
	2016150414
	2016150415

	Bovenlokale netwerkvorming tussen organisaties die met kansarmen werken organiseren
	2016143416

	De dialoog met het lokaal sociaal beleid en oplossingsactoren stimuleren
	2016143419

	Gebruikersparticipatieprocessen in de zorgvoorzieningen stimuleren
	2016150425


	2016140129
	Intergemeentelijke drugpreventie en vroeginterventie stimuleren en ondersteunen
	2016143259
	2016150436
	2016150437

	Lokale besturen en drugpreventiewerkers ondersteunen
	2016143263

	Het netwerk zorgcircuit middelenmisbruik ondersteunen
	2016143266
	2016150426

	Impulsen geven voor regionale antennevorming medisch-sociale opvang drugsverslaafden (harm reduction)
	2016143270


	2016140130
	Het informeren en interveniërend begeleiden/behandelen van jonge en jongvolwassen druggebruikers en hun directe omgeving (school, gezin,...), daarbij beleidsondersteunend en coördinerend werken naar aangesloten steden en gemeenten en de partners in het werkingsgebied
	2016144605
	2016144606
	2016144607
	2016144609
	2016144610
	2016144611
	2016144612
	2016144613
	2016144614
	2016145496
	2016145497
	2016145498
	2016145499
	2016145500
	2016145501
	2016145502
	2016145503
	2016145504
	2016145505
	2016150860


	2016140131
	Impulsen geven tot methodiekontwikkeling, overdracht van methodieken en sensibilisering inzake vereenzaming en sociaal isolement van ouderen
	2016143370
	2016150423
	2016150424

	Zelfzorg en zelfredzaamheid in zorgsituaties stimuleren
	2016143374

	Uitbouw en bekendmaking van een provinciaal loket cliëntoverleg en bemiddeling in de integrale jeugdhulpverlening (Vlaamse opdracht)
	2016143924
	2016145823
	2016145824
	2016145825
	2016145879

	Het provinciaal vereffeningsfonds inzetten als instrument om jongeren die een strafbaar feit hebben gepleegd en dit willen herstellen naar slachtoffer en maatschappij de kans te bieden om te werken voor een schadebedrag
	2016143379

	Herstelgericht werken tussen daders en slachtoffers ondersteunen via netwerkvorming tussen actoren welzijn en justitie
	Netwerkvorming en intervisie straathoekwerk
	2016143384


	2016140132
	Sensibiliseringsprojecten opzetten om nieuwe vrijwilligers aan te trekken voor de zorgsector
	2016143421

	Een vormingstraject realiseren voor coördinatoren vrijwilligerswerk binnen de zorg
	2016143347
	2016151245


	2016140133
	Uitwisselingsmethodieken met betrekking tot dementie ondersteunen
	2016143355

	Impulsen voor de promotie en ondersteuning van de mantelzorg en de mantelzorgers
	2016143357
	2016150434


	2016140401
	Netwerkvorming met gericht impulsbeleid om initiatieven in de nachtzorg voor ouderen te faciliteren en te ondersteunen
	2016144108



	2016140070
	2016140153
	De basisdata verzamelen en ontsluiten
	2016000094
	2016000116
	2016000117
	2016000118
	2016000119
	2016000120
	2016143404
	2016143407

	Informatie op maat van de klanten ontsluiten
	2016000093
	2016000121
	2016000122
	2016000123
	2016000124
	2016000125

	Personeel ouderenzorg
	2016145183
	2016145184
	2016145185
	2016145186
	2016145187
	2016145188


	2016140154
	Beschikbare competenties en middelen op vlak van planning, netwerking, inhoudelijke expertise en procesbegeleiding bundelen en dat verder ontwikkelen en implementeren
	2016143920
	2016151337

	Personeel lokaal sociaal beleid
	2016145139
	2016145140
	2016145141
	2016145142
	2016145143
	2016145144


	2016140155
	Lokale besturen ondersteunen bij de beleidsvoorbereiding, -planning, -uitvoering en -evaluatie via sensibiliserende, informerende en begeleidende initiatieven (gelijkekansen, armoede, ouderen, jeugd, tewerkstelling van kansengroepen, vrijwilligerswerk)
	2016143853

	Deskundigheid bevorderen
	2016143415
	2016143417
	2016145788

	Regionale zorgstrategische planningsprocessen voor ouderen ondersteunen
	Onderzoek ondersteunen, opvolgen en ontwikkelen
	2016143418

	Personeel voor methodologische ondersteuning lokale besturen inzake inclusief beleid
	2016145177
	2016145178
	2016145179
	2016145180
	2016145181
	2016145182


	2016140156
	Een instrument/methode ontwikkelen waardoor gelijke kansen in andere diensten en directies ingebed kunnen worden
	2016150417
	2016150418
	2016150419

	Het inbedden van gelijke kansen en sociale uitsluiting in het provinciaal beleid
	2016000365
	2016000422
	2016151413
	2016151416
	2016151418

	Personeel gelijke kansenbeleid
	2016145165
	2016145166
	2016145167
	2016145168
	2016145169
	2016145170


	2016140158
	De huidige organisatiestructuur (samenwerking tussen 5 provincies en Brussel) optimaliseren om flexibel te kunnen inspelen en reageren op opportuniteiten en ook op problemen en noodzakelijke aanpassingen die zich aanbieden
	2016000458
	2016145494

	De sociale kaart inhoudelijk, methodologisch, technisch, gegevensmatig en promotioneel (verder) uitbouwen tot een kwalitatief, bruikbaar en flexibel uitwisselbaar geheel binnen de ruimere context van het Platform Welzijn en Gezondheid
	2016000056
	2016000372
	2016000373
	2016143394
	2016151075

	Strategieën en samenwerkingsovereenkomsten met externe partners uitwerken om bestaande gegevens en expertise met elkaar te delen en op elkaar af te stemmen
	Het Steunpunt Sociale Planning versterken door gemeenschappelijke activiteiten met de andere steunpunten zoveel mogelijk op een interprovinciaal niveau te behandelen zoals promotie, dataverzameling, onderhandeling met Vlaamse en federale instanties, ...
	2016143721
	2016144647
	2016151322

	Personeel voor uitbouw sociale kaart
	2016145189
	2016145190
	2016145192
	2016145193
	2016145194
	2016145195
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