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Introductie
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Re-integratie
= “weer deel laten uitmaken van een gemeenschap of participatie”

Re-integratie op de werkvloer
= “het proces om iemand die door ziekte of arbeidsongeschiktheid niet 
kan werken, weer (geheel of gedeeltelijk) aan het werk te krijgen”
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Negen op de tien bedrijven
hebben geen plan voor re-
integratie langdurig zieken
De Tijd 30 augustus 2024 Acerta: Kwart van werkgevers heeft nog

geen re-integratiebeleid, drie jaar na
verplichting
Artsenkrant 16 oktober 2025

Leidinggevenden over re-integratie langdurig zieken: “Na een
fysiek probleem vind ik de aanpak helderder dan na mentale
problemen”
De Standaard 16 oktober 2025

Terugkeren na langdurige ziekte is 
makkelijker gezegd dan gedaan: 
‘Iedereen wil wel iets doen, maar 
niemand weet precies hoe’
De Morgen 16 oktober 2025

Aantal mensen dat langer dan een jaar

arbeidsongeschikt is, steeg in 2023 tot 526.507 
 
HLN 27 december 2024 De verwachting die in de zomer van 2023 werd geformuleerd is 

dat, als er niks gebeurt, het aantal langdurig zieken binnen een
paar jaar zal doorstijgen van 500.000 naar 600.000. 
Belgisch Tijdschrift voor sociale zekerheid 2023 
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Psychosociale stoornissen en
musculoskeletale aandoeningen: 
een steeds groter wordend aandeel

Onafhankelijke ziekenfondsen 5 september 2025
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Bron: 4e Europese enquête naar de werkomstandigheden, 2005

Beswic
Belgisch kenniscentrum over welzijn op het werk.



Re-integratie en arbeidsongeschiktheid 
in cijfers (2024)
• 10 EDPB 

240 000 WG’ers
4,3 miljoen WN’ers

• 74 500 informerende 
contactnames

• 75 505 voorafgaand aan 
werkhervatting (informeel)
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CBARIT (n=6420)

61,9%16,1%21,9%WG (71,5%)

18,5%40,2%41,3%WN (28,5%)

Aangepast/ander 
werk onderzocht

Definitief ongeschiktBijzondere procedure 
(n=25 687)

21,7%72,3%WG (69,9%)

3,7%97,7%WN (30,1%)

Bron: FOD WASO, september 2025



Wettelijk kader: 
Individueel re-integratietraject

9

AANVRAAG (WG/WN)

RE-INTEGRATIEBEOORDELING (PAAA)

BESLISSING & ADVIES (PAAA)

RE-INTEGRATIEPLAN (WG)

OPVOLGING (WN-PAAA)

Uitnodiging (PAAA)

Overleg behandelend/adviserend arts (PAAA)

Onderzoek & overleg (WG)

Acceptatie + uitvoering / Weigering (WN)



Wettelijk kader: 
Collectief re-integratiebeleid
Artikel I.4-74 Codex
• Basiselement in opstellen re-integratieplan
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Wettelijk kader: 
Collectief re-integratiebeleid
Artikel I.4-79 Codex
• Regelmatig bespreken met CPBW
• Jaarlijks evaluatie met PAAA (en andere PAs)
• Input:

• Jaarlijks verslag PAAA
• Jaarlijks verslag werkgever
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Wettelijk kader: 
Collectief re-integratiebeleid
• Inhoud:

• Mogelijkheden aangepast / ander werk
• Contactbeleid

DOCUMENTEER !!!
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Wettelijk kader: De actoren
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WN

PAAA WG

PAPS
PA ergonomie

TNW-coördinator

WG

PAAA CPBW
Andere PA’s

INDIVIDUEEL COLLECTIEF



Nut

• Duidelijkheid
• Informele re-integratie bevorderen
• Opstellen re-integratieplan vergemakkelijken
• Minder langdurig zieken
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Absolute basis

RISICOANALYSES

• Werkpost/functie
• Specifiek: psychosociaal – ergonomie
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Absolute basis

PREVENTIEMAATREGELEN

• Materieel - Organisatorisch
• Collectief - Individueel
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Praktisch

Zijn de risicoanalyses up-to-date?
Zijn er preventiemaatregelen bepaald en genomen?
Is er een collectief re-integratiebeleid?
Maatregelen aangepast/ander werk
Contactbeleid

Werd/wordt het beleid besproken in het CPBW?
Wordt het beleid jaarlijks geëvalueerd?
Verslag PAAA
Verslag WG

Zijn de werknemers op de hoogte?
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Vollediger: Checklists re-integratie op het werk



Resultaten uit MANCP WZ

Totaal (n=3447)DC- – bedrijven (n=2687)ABC+ - bedrijven (n=760)

Collectief re-integratiebeleid?

1623 (47,1%)1130 (42,0%)493 (64,9%)Ja

1824 (52,9%)1557 (57,9%)267 (35,1%)Nee

Jaarlijkse evaluatie?

848 (52,2%)519 (45,9%)329 (66,7%)Ja

775 (47,8%)611 (54,1%)164 (33,3%)Nee
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Bron: FOD WASO, TWW, status op 29/09/2025



Take home messages: 
Collectief re-integratiebeleid
• Wettelijk verplicht
• Jaarlijkse evaluatie
• Bespreking in CPBW
• Basiselement in individueel re-integratieplan

• Actuele risicoanalyses & preventiemaatregelen
• Hulpbron: Checklists re-integratie op het werk
• Veranderende wetgeving: RIT 3.0
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